UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XA THACH XUAN DPoc lap - Tw do - Hanh phc
S6: 121 /BC-UBND Thach Xuén, ngayosthang 5 nam 2026
BAO CAO

So két 01 nim thue hién §5p xép don vi hanh chinh cac cip
va hoat dong cia chinh quyén dia phwong 02 cap trén dia ban xa

Kinh gtri:
- Vin phong Uy ban nhan dén tinh;
- Cac s&: Noi vu, Tai chinh, Khoa hoc va Cong ngh¢.

Thuc hién Ké hoach s6 225/KH-UBND ngay 24/4/2026 cia Uy ban nhan
dan tinh to chic so két 01 nam thuc hién sap xép don vi hanh chinh céc cap va
hoat dong cua chinh quyén dia phuong 02 cip tai tinh Ha Tinh, Uy ban nhan dan
x& Thach Xuan béo c4o cu thé nhu sau:

I. CONG TAC LANH PAO, CHi PAO, PIEU HANH
1. Pic diém tinh hinh cta dia phuong

X& Thach Xuan duoc sap nhap tir x4 Nam Dién va xa Thach Xuén (cii) theo
Nghi quyét sé 1665/NQ-UBTVQH15 caa Uy ban Thuong vu Québc hoi. Xa co
dién tich tu nhién 72,53 km, dan sb 15.911 ngudi, 22 thén. Puoc sy quan tam
lanh dao, chi dao, gidp d& cd hiéu qua caa cap trén; su nd luc, phan dau, doan két,
théng nhat caa cap uy, hé thong chinh tri, dic biét 1a sy chia s¢, dong thuan cua
Nhan dan, da dat duoc nhiéu két qua quan trong trén tat ca cac linh vuc kinh té -
x& hoi, qudc phong - an ninh, xay dung Pang va hé thong chinh tri; doi song vat
chat, tinh than cua Nhén dén duoc néng 1én rd rét; dién mao ndng thon cé nhiéu
khai sic, nam 2021 hai xa Nam Dién va Thach Xuén (cii) dat chuan Nong thon
mai nang cao, nam 2024 xa Nam Pién dat chuan néng thén méi kiéu mau.

Xa Thach Xuan mé rong khong gian phat trién, phu hop véi quy hoach tinh,
lien két vung. Tap trung tich tu ruong dat, tng dung manh mé khoa hoc cdng ngh¢,
Chuyen doi sb, nang cao nang lyc canh tranh. Huy dong t6i da cac ngudn lyc, uu
tién dau tu phat trién ha tang kinh té - xa hoi, phuc loi xa hoi, nang cao doi séng
Nhan dan; thuc hién tot chinh sach ngudi c6 cong, dam bao an sinh xa hoi. Pay
manh ¢6ng tac cai cach hanh chinh, chuyén dbi s, tng dung khoa hoc céng nghé,
cong nghé thong tin; dam bao quéc phong - an ninh; xay dung xa Thach Xuén phat
trién nhanh, bén viing, tré thanh diém sang phia Tay trung tam tinh.

2. Tinh hinh ladnh dao, chi dao, cdng tac thong tin, tuyén truyén, nam tinh
hinh, dinh huéng du luan; viéc ban hanh cac van ban trién khai thuc hién sap xép
PVHC va van hanh md hinh chinh quyén dia phuong 02 cap & dia phuong; co
ché phéi hop gitra HDND, UBND, Uy ban MTTQ, cdc co quan chuyén mon va
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co ché chi dao, diéu hanh thuong xuyén cia UBND cap tinh d6i véi cap xa. Panh
gia tac dong nang lyc dieu hanh cua chinh quyen dia phuong 02 cap doi doi véi
tinh hinh phat trién kinh té - x& hoi cua dia phuong.

2.1. Tinh hinh lanh dqo, chi dao, cdng tac thong tin, tuyén truyén, nam tinh
hinh, dinh huéng duw lugn (trén hé thong bdo chi, trang théng tin dién tir va Cac
nen tang xa hoi

- Tirngay 01/7/2025, cip uy, chinh quyén xa Thach Xuan di tap trung ban
hanh nhiéu van ban chi dao dé tap trung 1anh dao, chi dao toan dién cong tac sap
Xep, 6n dinh bd may, dam bao theo dung quy dinh. T chire hoi nghi quan triét,
trién khai cac noi dung lién quan bé tri sap xép tru so lam viéc, thanh lap céc co
quan chuyén mon, trung tam theo dung hudng dan cua cap trén, ban giao tai liéu,
trang thiét bi 1am viéc, bd tri, phan cong can bo, cdng chirc phi hop véi vi tri viec
lam tai cac phong, trung tdm dé phat huy hét nang luc sé truong cong tac.

Chi dao day manh cong tac thong tin tuyén truyén vé chu truong chinh sach
ciia Pang va Nha nudc vé sap xép mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cép, da
dang hda cé4c hinh thirc tuyén truyén nhu: Treo bang, cd khau hiéu, Trang théng
tin dién tir va trén c4c trang mang xa hoi, ... nhiam tao chuyén bién, nhan thic cua
ca hé thdng chinh tri va cac tang 16p Nhan dan. Tap trung tuyén truyén vé cong
tac van hanh cua x4, dia giéi hanh chinh xa méi, cong tac bé tri can b, céng chuc
bo may chinh quyén mai, huéng dan Nhan dan vé dia diém, quy dinh céch lam
méi caa chinh quyén dia phuong 02 cap, tuyén truyén phat dong cac phong trao
Thi dua yéu nudc lap thanh tich chao mung DPai hoi dang cac cap nhiém ky 2025
- 2030, bau cir dai biéu Québc hdi khoa XVI va dai biéu Hoi dong nhan dan cac
cap nhiém ky 2026 - 2031 va cdc ngay I€ lon, sur kién chinh tri, thong tin d6i ngoai
va thuong xuyén cap nhat, dang tai kip thoi cac noi dung, hoat dong tuyén truyén
trén cac linh vuc kinh té, van hoa - xa hoi, An ninh quéc phong trén dia ban, phét
dong cao diém Chuong trinh muc tiéu quéc gia ndng thdn méi trén pham vi toan
x& nham nang cao nhan thirc va tao su dong thuan caa Nhan dan. Xay dung va két
ndi cac kénh truyén théng (nhom Zalo, Page Facebook cé nhan, tdp thé).

Cong tac pho bién tuyén truyén va gido duc phap luat dugc day manh thng
qua nhieu hinh thuc: Long ghep qua hdi nghi, thdng qua h¢ thong truyen thanh
x&, hé thong truyen thanh thon, thdng qua hoa giai va giai quyét tranh chap.

Cong tac dinh hudng du luan trong qué trinh trién khai sap xép don vi hanh
chinh va van hanh mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cap tai xd Thach Xuan
duogc thuc hién cha dong, da kénh, dam bao théng tin chinh théng duoc lan toa
rong réi, kip thoi qua cac kénh: Truyén thanh, trang thong tin dién tir, cac nén tang
x& hoi... tao duoc su théng nhat cao cua nhan dan trong qué trinh thuc hién chinh
quyén 2 cap.

2.2. Viéc ban hanh cac van ban trién khai thyc hién sap xép PVHC va van
hanh md hinh chinh quyén dia phuwong 02 cap o dia phuong
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Thuc hién cha truong sap xép don vi hanh chinh (BVHC) va van hanh md
hinh chinh quyén dia phuong 02 cap, x4 Thach Xuan da chu doéng ban hanh hé
théng vin ban day du, kip thoi, dam bao co sd phap Iy cho qua trinh to chic thuc
hién.

Pang ty da ban hanh cac Nghi quyét, chuong trinh hanh dong, cac van ban
lién quan dén lanh dao, dinh hudng toan dién viéc trién khai thuc hién.

~ UBND xa ban hanh céc ké hoach, quyét dinh, quy ché, van ban lién quan
den thuc hién chinh quyén 2 cap nhu:

Ban hanh Quy ché lam viéc cua UBND xa, phan cong nhi¢m vy cong tac
cua Chu tich, cac Phé Chu tigh va Uy vién UBND xa nhiém ky 2021 - 2026 dé
tap trung lanh dao, chi dao trién khai thuc hién.

Vian ban chi dao cac phong chuyén mén va Trung tdm Phuc vu hanh chinh
cong xa va cac don vi sy nghiép cong lap xay dung quy dinh chiic nang, nhiém
vy, quyen han va co cau to chic.

Tinh tu ngél){ 01/7/2025 gié'n ngay 01/05/2026, UBND x4 di tiép nhan 8.234
van ban trén h¢ thong phan mém quan 1y van ban dién tr va phat hanh di 3.994
van ban cac loai.

2.3. Co ché phéi hop giiza HPND, UBND, Uy ban MTTO, cdc co quan
chuyén mén va co ché chi dao, diéu hanh thwong xuyén cia UBND cdp tinh doi
Véi cap xa

Co ché phdi hop gitta HDND, UBND, Uy ban MTTQ va cac co quan
chuyén mon tai xa Thach Xuan duoc thuc hién trén co sé phan cong rd chirc nang,
nhiém vu. Hoi ddng nhan dan thuc hién giam sat va quyét dinh cac van dé quan
trong; Uy ban nhan dan giir vai trd trung tam trong to chuc, diéu hanh; Uy ban
MTTQ va cac doan thé dam nhiém tuyén truyén, van dong va giam sat xa hoi; cac
cong chiic chuy@n mén tham muu, phdi hop thuc hién nhiém vy theo linh vuc. Su
phdi hop co ban chat ché, dam bao hoat dong dong bo.

UBND cép tinh thuc hién chi dao, diéu hanh d6i véi cap xa thong qua ban
hanh vin ban huéng dan, té chtc kiém tra, giam sat, ché d6 bao cao dinh ky, tap
huan nghiép vu va ang dung cong nghé thong tin trong diéu hanh. Qua d6 bao
dam su théng nhat trong trién khai, kip thoi thao g& kho khan, ning cao hiéu qua
quan 1y nha nudc & co so.

2.4. Pdanh gid tdc déng néing e diéu hanh cua chinh quyén dia phwong 02
Cdp déi doi véi tinh hinh phat trién kinh té - xa héi cia dia phuwong

Viéc trién khai mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cap tai x4 Thach Xuan
d3 bude dau nang cao nang lyc diéu hanh caa chinh quyén co sé theo hudng tap
trung, thdng nhat, giam tang nic trung gian. Cong tac chi dao, diéu hanh duogc
thuc hién linh hoat hon, gép phan cai thién hiéu qua giai quyét tha tuc hanh chinh
va phuc vu nguoi dan, doanh nghiép.



4

Tac dong dén phat trién kinh té — xa hoi thé hién & viéc duy tri 6n dinh san
Xuat ndng nghiép, dam bao an sinh x& hoi va gitt viing quéc phong — an ninh. Mot
s6 linh vuc nhu cai cach hanh chinh, cung &ng dich vu cdng c6 chuyén bién tich
cuc, tao diéu kién thuan loi hon cho hoat dong san xuat, kinh doanh.

Tuy nhién, do md hinh m¢i dang trong giai doan dau trién khai, nang luc
diéu hanh con phu thugc vao chat lugng d6i ngii can bo va diéu kién ha tang, nén
hiéu qua tac dong dén phat trién kinh té — xa hoi chua that su rd nét, chi yéu mang
tinh trung va dai han. Khéi lugng cong viéc ting, yéu cau quan 1y cao hon ciing
dit ra &p luc d6i vai chinh quyén cap xa trong thoi gian téi

3. Viéc trién khai, quan triét va to chize thuc hién nhiém vu theo cac Két luan
ctia Bo Chinh tri, Ban Bi thu, cac vin ban chi dao, diéu hanh caa Chinh phu, Thu
tuéng Chinh phu, van ban quy pham phap luat cia Trung wong, cua tinh vé chinh
quyen dia phuong 02 cap. Panh gia hiéu qua cong tac lanh dao, chi dao, xtr ly cac
van dé phat sinh trong giai doan chuyén doi mo hinh; mae d6 6 on dinh tu tudng can
bo, cdng chic va sy dong thuan cua Nhan dan, on dinh to chtrc bo may va bao dam
van hanh théng sudt chinh quyén dia phuong sau sap xép.

3.1. Viéc trién khai, quan triét va té chre thuc hién nhiém vy theo cac Két
lugn ciia Bé Chinh tri, Ban Bi thu, cdc véin ban chi dao, diéu hanh cia Chinh phu,
Thu fudong Chinh phu, van ban quy pham phap lugt ciia Trung wong, cua tinh vé
chinh quyén dia phirong 02 cdp

X& Thach Xuan d3 nghiém tac trién khai, quan triét cac Két luan cua Bo
Chinh tri, Ban Bi thu va cac vin ban chi dao, diéu hanh cia Chinh pha, Thu tudng
Chinh phu, cling nhu cac van ban quy pham phap luét cua Trung wong va cua tinh
vé to chuc chinh quyén dia phuong 02 cap.

Cong tac quan triét duoc thuc hién thdng qua cac hoi nghi cua cap uy, chinh
quyén, két hop phd bién dén toan thé can bo, cong chirc va cac t6 chirc doan thé,
dam bao nam viing ndi dung, muc tiéu va yéu cau trién khai. Trén co s do, xa da
cu thé hoa bang ké hoach, chuong trinh hanh dong phu hop véi diéu kién thyc tién
cua dia phuong.

Qua trinh t6 chtc thuc hién duoc trién khai dong bo, gan véi phan cong
nhiém vu 6 rang, ting cuong kiém tra, don dc va thuc hién ché do bao cao dinh
ky. Nho d6, cac cha truong, chinh sach duoc trién khai kip thoi, gop phan dam bao
su thong nhét trong to chirc bo may va nang cao hiéu luc, hiéu qua quan Iy nha
nudC tai dia phuong.

3.2. Ddnh gid hiéu qud céng tdc ldanh dao, chi dao, xir Iy C&c vdn dé phat
sinh trong giai doan chuyén déi mé hinh; mite do on dinh tw twong can bg, cong
chirc va s dong thugn cuza Nhan dan, on dinh to chuc bg may va bao dam van hanh
thong suét chinh quyén dia phwong sau sap xép.

Cong tac lanh dao, chi dao trong giai doan chuyén déi md hinh chinh quyén
dia phuong 02 cap tai xd Thach Xuan dugc thuc hién quyét liét, kip thoi va bam sat
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chi dao cua cap trén. Cc van dé phét sinh trong qua trinh trién khai nhu sap xép to
chtrc, phan cdng nhiém vy, tdm ly can bo... duoc xem xét, xi ly linh hoat, khéng
de xay ra tinh trang bi dong, gian doan hoat dong quan ly.

Tu twdng cla ddi ngii can bd, cong chire co ban on dinh, chap hanh tét sy
phan cong, diéu dong; tinh than trach nhiém duoc nang 1én. Nhan dan dbng thuan
vai chu truong sap xep, ung ho viéc trién khai mé hinh mai, gop phan tao thuan loi
thuc hién chinh quyén 2 cap.

To chirc bo may sau sip xép timg bude duoc kién toan theo hudng tinh gon,
hoat dong hiéu luc, hiéu qua hon. Cac hoat dong cua chinh quyén dia phuong duoc
duy tri thong sudt, khdng xay ra ach tac trong giai quyét cong viéc, nhat Ia trong
cung ung dich vu hanh chinh cong.

Tuy nhién, trong giai doan dau van con mot s6 kho khan nhu khé@ lugng
cong viée tang, mot bo phan can bg con lung ting trong thich ang véi yéu cau mai,
can tiep tuc duoc boi dudng, nang cao nang luc dé dap tng nhiém vu trong thoi
gian toi.

Il. KET QUA SAU 01 NAM VAN HANH

1. Két qua thyc hién

(1) Té charc bé may va nhan sw

a) Vé T6 chic bg may

- Viéc kién toan co quan chuyén mon cap x4 va Trung tdm phuc vu hanh
chinh céng; tinh hinh sap xép cac don vi sy nghiép cong lap

Hoi dong nhan dan xa da ban hanh cac Nghi quyét thanh Iap cac Ban thuoc
HDND x4 (Ban Kinh té - Ngin sach, Ban Vin héa - X& hoi), cac co quan chuyén
mon (Vin phong HPND va UBND xd, Phong Vin héa - X& héi, Phong Kinh té)
va Trung tam Phuc vu Hanh chinh cong dam bao kip thoi, dang quy dinh. Hién
nay, HDND xa c6 02 Ban, UBND x4 c¢6 03 phong chuyén mén, 01 t6 chic hanh
chinh va 08 don vi su nghiép truc thudc.

- Viéc ban giao, tiép nhan chirc nang, nhiém vu, hd so cong viéc

Viéc ban giao, tiép nhan chtrc niang, nhiém vu va hd so cong viéc tir don vi
hanh chinh cii dwoc x& Thach Xuan trién khai nghiém tuc, dung quy dinh. Cac noi
dung ban giao bao gom: chuc ning, nhiém vu; hd so dang giai quyét; ho so ton
dong; tai liéu, s sach lién quan.

Qua trinh thuc hién dugc t chic theo ké hoach, ¢ kiém ké, phan loai va lap
bién ban ban giao cu thé. Cac bo phan chuyén mén da cha dong tiép nhan, phan
cong xtr Iy ngay ddi véi cac ho so dang giai quyét va ton dong, dam bao khdng lam
gian doan hoat dong quan ly va phuc vu nguai dan.
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~ Tuy nhién, trong qué trinh thyc hién van con mot s6 kho khan nhw khéi luong
ho so 16N, viéc phan loai ban dau con mat thoi gian, mot so ho so ton dong phuc
tap can tiép tuc xu ly trong thoi gian tai.

- banh gié tinh hinh hoat dong, hiéu luc, hiéu qua cua cac co quan, don vi
sau sap xep; mae do on dinh, théng suot trong thuc hién chirc nang, nhiém vu.

Sau khi thuc hién sap xép t6 chirc theo md hinh chinh quyén dia phuong 02
cap, cac co quan, don vi tai X4 Thach Xuén co ban di vao hoat dong 6n dinh, ting
budc phat huy hiéu luc, hiéu qua. Chirc nang, nhiém vu cua ting bo phan dugc ra
soat, phan cdng rd rang, han ché chong chéo, gop phan nang cao chét luong quan
Iy nha nudc ¢ co so.

Hoat dong diéu hanh cia UBND x4 c6 chuyen bién theo huéng tap trung,
théng nhat; cac linh vuc cong tac duoc trién khai dong bo, bam sat yéu cau nhiém
vu. Cong tac phoi hop gitta cac by phan chuyén moén duoc cai thién, gop phan
nang cao tién do va chat lugng giai quyét cong viéc.

Mtc d6 6n dinh caa bo may sau sap xép co ban duge dam bao; khong xay
ra gian doan trong thuc hién nhiém vy. Viéc giai quyet thu tuc hanh chinh cho
ngudi dan, to chire dugc duy tri thdng suot, kip thoi.

Tuy nhién, trong giai doan dau van con mot s6 han ché nhu 4p luc cong
viéc tang, mot so vi tri kiém nhiém nhicu chirc nang, nang luc thich ing cta mot
bo phan can bo con han ché, anh hudng nhat dinh dén hiéu qua thuc thi nhiém vu.

- Nhimg kho khin, vudng mac phét sinh trong qua trinh sap xep, ban giao,
tiep nhan, xt ly cong viéc chuyeén tiep.

Sau sap xép, t6 chizc bo may con boc 16 mot sé bat cap, dac biét 1a tai cac
b phéan chuyén mén nhu linh vyc kinh té, van hoa — x& hoi phai dam nhiém qua
nhiéu mang «cong viéc. Viéc gop chirc nang lam tang khéi luong nhiém vy, trong
khi bién ché han ché, dan dén qua tai, anh huong dén chat lugng tham muu va
hiéu qua thuc hién nhiém vu.

Bén canh do, viéc phan cong, phdi hop gilta cac linh vyc c6 lac chua that
su rd rang; mot sé can bo phai kiém nhiém nhiéu noi dung, gy kho khin trong
xu ly cong viéc chuyén sau.

Nhiing han ché nay dat ra yéu cu tiép tuc ra soat, dieu chinh chiic ning,
nhiém vu va nang cao nang luc doi ngii dé dap ing yéu cau trong tinh hinh méi

b) Vé cong tac nhan su

- Tinh hinh thyc hién khung s6 luong Phé Chu tich, s6 lugng va co cau Uy
vién Uy ban nhan dan cap xa va giao quyen Chu tich Uy ban nhan dan theo Nghi
dinh s6 300/2025/ND-CP.

+ Sb luong Phé Chu tich UBND x&: hién ¢ 02, khung s6 luong 02;
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+ S6 lwong va co cau Uy vién Uy ban nhan dan cap x&: 05 Uy vién UBND;
co cau Uy vién UBND thyc hién theo khoan 2 Diéu 7 caa Nghi dinh sé
300/2025/ND-CP (nguoi du’ng dau co quan chuyén mon thugc Uy ban nhan dan
cap xa, Uy vién phy trach quan su, Uy vién phy trach cong an).

+ Giao quyén Chu tich Uy ban nhan dan theo Nghi dinh s 300/2025/ND-
CP: Sau khi thyc hién chinh quyén 2 cap, Thuong truc Hoi ddng nhan dan tinh da
ban hanh Nghi quyét sé6 156/NQ-TTHDPND ngay 19/6/2025 Chi dinh Chu tich,
Ph6 Chu tich Uy ban nhan dan x& Thach Xuan, nhiém ky 2021 - 2026

- $6 lugng bién ché can bg, cong chire truée va sau sap nhap. Tinh hinh bo
tri, st dung nguoi hoat dong khéng chuyén trach cap xa.

+ Sb luong bién ché can bg, cdng chic trudc va sau sap nhap
* Trudc sap nhap

_ XaThach Xuan hién nay duoc hinh thanh trén co s¢ sap nhap 02 xa Nam
bien va Thach Xuan. Tong s6 can bg, cong chirc cua 02 xa trude sap nhap la 44
nguoi, trong d6: Xa Nam Dién: 22 nguoi; Xd Thach Xuan: 22 nguoi.

* Sau sap nhap

Hién nay, Khéi chinh quyén xa Thach Xuan (Hoi dong nhan déan va Uy ban
nhan dan) c6 30 can bg, cong chuc . So can b, cong chirc cap xa: 21; so can bg,
cdng chuc cap huyén bo tri vé xa: 9.

, (Cdp xa c6: 13 nguoi nghi huu trudc tudi, 01 nguoi nghi huu ding tor;
09 bo tri cdng tac o Dang uy, Uy ban Mat tran To quoc x&; 01 chuyén den Ban
Chz huy Quén su xa va c6 01 cong churc Xa Luu Vinh Son dwoc diéu déng den khi
sap nhdp)

+ Tinh hinh b tri, sir dung ngudi hoat dong khong chuyén trach cap xa.

Sau sap nhap, UBND x& Thach Xuan b6 tri 03 ngudi hoat dong khong
chuyén trach phu trach cac linh vuc: Thay, truyén thanh co sa, khuyén néng. Tuy
nhién, thuc hién Muc 1 Céng vin s6 12/CV-BCP ngay 20/6/2025 cua Ban chi
dao sap xép don vi hanh chinh cac cip va xay dung mé hinh t6 chic chinh quyén
dia phuong 02 cap cua chinh pha “Cdc dia phirong can cur tinh hinh thyc tie~n va
yéu cau thyec hién nhiém vy cia hé thong chinh tri ¢ cdp x& méi de Sdp Xep tam
thoi kéo dai viéc er dung nguoi hoat déng khdng chuyén trach ¢ cdp xa dén truéce
ngay 31/5/2026...”, UBND x4 da thyuc hién cac quy trinh dé 03 ngudi dugc nghi
ché do theo Nghi dinh s6 154/2025/ND-CP ké tix ngay 01/5/2026.

- Viéc sap xép, bd tri 1am cén b, cong chuc, vién chac cap xa theo quy
dinh cua Pang, cua phap luat. Viéc bo tri nhan su sau sap xep, thanh 1ap Trung
tam cung ung dich vu cdng cap x&, Tramy té cap xa.

+ Viéc sap xép, bd tri can bo, cdng chic, vién chic tai x8 Thach Xuin duoc
thuc hién nghiém thc theo cac quy dinh cia Bang va phap luat cia Nha nudc. Qué
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trinh bd trf bao dam nguyén tac cong khai, minh bach, dung tiéu chuan, vi trf viéc
lam va phu hop véi nang luc, trinh d6 cua tirng can bo.

Sau sap nhap, doi ngii can bo, cdng chirc dugc ra soat, sap xép lai theo
huong tinh gon, higu qua; két hop thyc hién cac ché do nhu nghi huu trudc tudi,
d1eu dong, luan chuyén va bo tri sang cac vi tri cong tac khéc. Viéc bé tri can bo
cap huyén vé cong tac tai cap xa duoc trién khai phu hop, gop phan ting cuong
nang luc quan 1y, diéu hanh & co so.

Nhin chung, cong tac sap xép, bé tri co ban on dinh, dap tng yéu cau nhi¢m
vu; tuy nhién van con tinh trang kiém nhiém, &p luc cdng viéc cao, can tiép tuc
duogc kién toan trong thoi gian téi.

+ Sau khi thanh 1ap, Trung tdm Dich vu tong hop xa duoc bé tri 02 vién
chuc; tuy nhién ca 02 déu cung dam nhiém mat vi tri viéc 1am (Phong vién hang
111), trong khi thyc té chi can 01 ngudi. Do chua dugc bo tri day du cac vi tri viéc
lam theo chtic ning, nhiém vu nén hoat dong cta Trung tm con han ché, chua
dap (g yéu cau.

+ Tram Y té x4 Thach Xuan duogc sap nhap tir Tram Y té Nam Dién va
Tram Y té Thach Xuan (cii). Nhan sy Tram Y té xa duoc tiép nhan tir toan bo vién
chutc caa 02 tram y té cii va bd sung 02 vién chuac tir Trung tdm Y té cap huyén.
Hién nay, viéc bd nhiém Giam dbc, Pho Giam ddc Tram con gip kho khin do cac
vién chtic Tram chua du diéu kién, tiéu chuan theo quy dinh nén tam thoi bé tri
phu trach Tram dé duy tri hoat dong.

- Két qua phé duyét vj tri viéc l1am; tinh hinh thira thiéu, su phu hop trong
bé tri, st dung; Tong s6 can bo, cdng chic cd mit dén 30/5/2026; trinh d6 chuyén
mén, ddo tao; micc do phl hop vai vi tri viée 1lam dugc phan cong, tiép nhan, bd
tri; két qua danh gia, xép loai céng chuc theo vi tri viéc lam.

+ Viéc xay dyng va phé duyét vi tri viéc lam tai Xa Thach Xuan duoc thyc
hlen theo quy dinh, trén co s& ra soat chirc ning, nhiém vu va co cau to churc sau
sap xép. Céc vi tri viéc 1am co ban dugc xac dinh phu hop vei yéu cau quan ly
nha nudc ¢ dia phuong. UBND xi di ban hanh Quyét dinh sé 1039/QD-UBND
ngay 08/12/2025 vé viéc phé duyét ban mo ta cong viéc va khung nang lyc ting
vi tri viéc lam cua can bg, cong chiac thuoc HDND va UBND xa Thach Xuan.

+ Téng sé can bo, cong chire: Puoc giao 34 (Khdng tinh 02 bién ché giao
ctia Ban Chi huy Quan sy x& da chuyén cong tac); hién c6 30 (Lanh dao UBND:
03, lanh dao HPND: 01; Ban HDND: 02, Van phong HPDND va UBND: 06;
Phong Vin héa — X& héi: 06, Phong Kinh té: 07, Trung tdm Phuc vy hanh chinh
cong: 05). So véi bién ché duoc giao: thiéu 04.

Uy ban nhan déan xa da bd tri vi tri viéc 1am phd hop theo trinh d6 chuyén
mon dao tao, so trudng cta mdi cdng chic nén phan nao thuan tién trong xir ly
cong viéc. Nam 20025, tat ca can bo, cong chic duoc danh gia Hoan thanh tot
nhiém vu tro 1én
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- Tinh hinh dao tao, bdi dudng, tap huan vé kién thic quan Iy nha nuéc;
chuyén mén, nghiép vu doi véi can b, cong chuc, vién chic
Cong tac dao tao, bdi dudng co ban dap ung y8u cau, gop phan nang cao

nang lyc doi ngi; tuy nhién, van can tiép tuc ting cuong dao tao chuyén sau, gan
véi yéu cau cia md hinh chinh quyén dia phuong 02 cap trong thoi gian ti.

(C6 phu luc 02, 03 kem theo)

- Panh gia chat lugng d6i ngii can bo, cong chirc; mie do dap @ng yéu cau
nhiém vu va hiéu qua cong tac sap xép, bo tri nhan su; dong thoi, danh gia cong
tac to chuac thuc hién cac nhiém vu vé néng cao chat lugng can b co so

Doi ngii can bo, cong chic xd Thach Xuan co ban ¢6 pham chat chinh tri
vitng vang, tinh than trach nhiém cao; trinh d§ chuy&n mon, nghiép vu ting budc
dugc nang 1€n, dap tng yéu cau nhiém vu trong dicu kién mai.

Viéc sap xép, bd tri nhan su sau sap nhap duoc thyc hién theo quy dinh, ting
budc tinh gon bo may, phat huy hiéu qua st dung nhan luc. Tuy nhién, van con
tinh trang mot s6 vi tri b tri chua that su phi hop chuyén mon, phai kiém nhiém
nhiéu linh vuc, anh hudng dén hiéu qua cong viéc.

Mirc d dap tmg yéu cau nhiém vy nhin chung dat yéu cau; da s6 can bo,
cbng chuc hoan thanh tot nhiém vy, dam bao hoat dong cua chinh quyén duoc théng
suot.

- Nhimg kho khin, vueéng méac trong qua trinh bé tri vi tri viéc 1am, bién ché,
tiéu chuan chire danh, co cau ngach cong chirc.

Trong qué trinh b tri vi tri viéc 1am, bién ché va co cau ngach cong chuc
tai xa Thach Xuan con mot s6 kho khan, vudng mac:

+ Bién ché thiéu nhung khdi luong cong viéc 16n, dan dén tinh trang kiém
nhiém nhiéu nhiém vu.

+ Co cau ngach cong chitc chua hop ly, con mét can dbi giita cac linh vuc,
anh hudng den hiéu qua tham muu, thyc thi nhiém vu.

Nhig kho khan nay can tiép tuc duoc thao g& théng qua ra soat, hoan thién
vi tri viéc lam, diéu chinh co cau nhan su va nang cao chat lwong d6i ngii can bo,
cong chuec.

(2) Phan quyén, phan Cap, iy quyen Va Viéc sira doi, bé sung cdc vin ban
quy phgm phép lugt thugc tham quyén

_ - Tinh kha thi cta cac nhiém vu, tham quyén dang duoc phan cap, phan
guyén cho dia phuong

Cac nhiém vy, tham quyén dugc phan cip, phan quyén cho cap xi co ban
c6 tinh kha thi, phii hop véi chirc nang, nhiém vu va dieu kién thyc té cua cap
tinh, cap xa. Viéc phan Cap da gop phan nang cao tinh chi dong trong quan ly, rat
ngan thoi gian giai quyét cong viéc va cai thién chat luong phuc vu ngudi dan.
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- Panh gia két qua thuc hién cac nhiém vu phan cap, uy quyén.

Viéc thyc hién cac nhiém vu duoc phan cp, ty quyen tai dia phuong co
ban dat ket qua tich cuc, dam bao ding quy dinh va phu hop thyc tien. Cac nhiém
vu duoc trien khai kip thoi, khong dé xay ra gian doan, gop phan nang cao hiéu
luc, hiéu qua quan 1y nha nudc.

Thoéng qua phan cap, y quyén, chinh quyén cap xa chu dong hon trong giai
quyét cong viéc, rat ngan thoi gian xt ly thu tuc hanh chinh, nang cao chét luong
phuc vu nguoi dan. Cong tac phdi hop giita cac cap, cac nganh timg bude duoc
cai thién.

Tuy nhién, mot s6 nhiém vu con gap kho khan do han ché ve nguon lyc,
nang lyc va hudng dan chuyén moén chua dong bg, anh hudng nhat dinh den tién
do6 va chat lugng thuc hién.

- Nhimg vudéng mac kho khan khi thuc hién cac nhiém vy, tham quyén
duoc phan cap, phan quyén

Trong qua trinh thyuc hién cac nhiém vy, tham quyén duoc phan cap, phan
quyén tir Trung uong, dia phuwong con gap mot sé kho khin, vudng mac:

-+ Mot s6 quy dinh phap luat, huéng dan thuc hién con chua cu thé, thiéu
thong nhat, gay lang tung trong ap dung.

+ Mot s6 nhiém vu duoc phan cap nhung chua di kém day du nguon luc
(nhan luc, kinh phi, ha tang).

+ Ning luc chuy&n mdn cua doi ngii cong chirc & mot s linh vuc con han
che, nhat 1a cac linh vuc chuyén sau nhu dat dai, xay dung.

(3) Vé co 56 vit chit, hé tro nha 6, trang thiét bj, tai sin cong

- Vé bao dam diéu kién co sd vat chat, phuong tién, trang thiét bi 1am viéc,
xir Iy tru so doi du

+ V& try s, phong lam viéc, trang thiét bi lam viéc

* B4 tri try s6 UBND x& Thach Xuan( cii) lam tru s& 1am viéc caa co quan
bang cong san Viét Nam, Mat tran To6 quoc Viét Nam va to chuac chinh tri - xa
hoi truc thuoc Mat tran To quoc Viét Nam xa Thach Xuan.

* B tri tru s¢ UBND xd Nam Pién ( cii) 1am tru so lam viéc cua
HDNDUBND xa Thach Xuan.

Céc phong lam viéc, trang thiét bi 1am viéc da co ban dap wng yéu cau 1am
viéc cua can bo céng chtrc, phat huy hiéu qua lam viéc.

UBND x4 c6 bé tri bép an, noi nghi cho c&c can bg, cdng chirc c6 nhu cau
¢ lai do quang duong di lam xa.

- Nhitng khé khan, vueéng mac trong qué trinh trién khai thuc hién
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Co so vat chit, tru s¢ 1am viéc chua dugc dau tu dong bd; mot SO hang muc
xudng cap, dién tich 1am viéc han ché, chua dap tng yéu cau sau sap xép.

(4) Sé hoa tai ligu, luu tri

- Khéi luong hd so, tai liéu da s6 hda: Thuc hién Cong van sd 414/BNV-
VTLTNN ngay 19/3/2025 caa Bo Noi vu Vé ting cudong quan 1y cong tac van thu,
lwu trix trong qué trinh sap xép to chirc bo may cua hé théng chinh tri theo Két
luan sé 127-KL/TW cua B Chinh tri, Ban Bi thu; Cong vian s6 851/BNV-
CVT&LTNN ngay 01/4/2025 cua Bo Nbi vu vé trién khai thuc hién sb hoa tai
liéu trong qua trinh sip xép to chirc bd may cua hé thong chinh tri; Chi thi sb
05/CT-UBND ngay 08/4/2025 vé ting cuong quan 1y cong tac van thu, luu trit
trong qua trinh sap xép t6 chirc bd may cua hé théng chinh tri trén dia ban tinh Ha
Tinh. Theo d6, cac tai lisu UBND cép xa (cii) dugc ban giao cho cap xa (mai)
quan Iy va xay dung ké hoach chinh 1y dam bao 16 trinh theo quy dinh tai Diéu 65
Luat Luu trit nam 2024, tai liéu sau khi chinh ly s& duogc lya chon dé xay dung ké
hoach s6 hoa theo quy dinh. Két qua luu trit, chinh 1y tai liéu nhu sau:

To6ng khéi lugng tai liéu, hd so can luu trir: 131 mét gia tai lidu, chi yéu 1a
tai liéu luu trir ctia 2 x4 Nam Dién va Thach Xuan (cii) trudce khi thuc hién sap xép
don vi hanh chinh va mé hinh chinh quyén dia phuong 2 cap. S6 luong tai liéu da
thu thap, luu trit: 131 mét gia (dat 100%).

Nhiing tai liéu phat sinh tir 01/07/2025 dén nay co ban da duoc sé héa (trir
cac tai liéu mat va tai liéu chuyén nganh) nhung viéc khai thac, st dung tai li¢u
s6 hoa con han ché, chua phat huy hét hiéu qua. Mot s dir liéu sb hoa chua duge
cap nhat day du vao hé théng quan 1y. Tiéu chuan dr liéu chua thong nhat, viéc
s6 hoa giita cac linh vuc con roi rac. Phan mém quan 1y chua dong bo, con tinh
trang sir dung nhiéu hé théng khac nhau, gay kho khan trong tra ctru, két nbi va
chia sé dir liu.

- biéu kién luu trit tai lidu, ho so cua cap xa

UBND xa da bé tri 02 kho luu trit riéng, c6 ta dung hd so chuyén dung, budc
dau dap ung yéu cau bao quan tai liéu. Tuy nhién, 2 kho nay chua dam bao vé dién
tich cling nhu cac ti€u chuan theo quy dinh: chua c6 hé théng diéu hoa, hat am;

thiét bi phong chéng chay né con thiéu; kho luu trit chua thuc sy dat chuan theo
quy dinh.

- Kha nang bao dam an toan trong viéc ban giao tai liéu va co so dir liéu sau
sap xép
UBND x4 d3 thyuc hién ra soét, phan loai hé so, tai liéu hién cd tai cac bo
phan chuyén mon. tai liéu dugc dugc dong thung carton, cap day va luu trix trén
cac gia dung tai liéu tai kho
- Viéc str dung chit ky s, van ban dién tir, hd so dién ta.
Viéc tng dung chir ky s, van ban dién tr va hd so dién tir tai x& Thach
Xuan duoc trién khai dong bg, tung budce di vao nén nép. Can bg, cong chac da
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st dung chit ky sé trong xir 1y van ban trén hé théng quan 1y diéu hanh; ty & van
ban dién tir trao doi trong noi bo va véi cap trén dat mac cao.

- Cac kho khan, vudng mic trong qua trinh té chuc thuc hién va han ché
trong viéc bao dam cac nguon luc thuc hién.

Trong qua trinh to chic thuc hién nhiém vy, xa Thach Xuan con giap mot
s6 kho khin, vudng mic nhat dinh. Ngudn nhan lec con han ché trong khi khéi
luong cong viéc tang, mot s6 can bo, cong chirc phai kiém nhiém nhiéu linh vuc,
nang luc chua ddng déu, anh huong dén chat luong tham muu va thuc thi nhiém
vu. Ngudn kinh phi bé tri cho céc hoat dong, nhat 1a cai cach hanh chinh va chuyén
d6i s6, con han ché, chua dap ung yéu cau thuc tién.

(5) Vé ha tang cong nghé, chuyén doi so, thi tuc hanh chinh

UBND x4 t6 chizc kiém ké toan bo trang thiét bi hién c6; xac dinh rd nhu
cau bo sung theo ting vi tri viéc 1am. Uu tién dau tu may tinh, mdy in, thiét bi
mang, thiét bi phuc vu hop va lam viéc tryc tuyén cho lanh dao va coéng chic
chuyén mon. Thyc hién thay thé kip thoi cac thict bi hu hong, lac hau, bao dam
dap tng yéu cau xu ly cong viéc trén mdi truong dign tu. Phéi hop véi don vi
cung cap dich vu vién thdng nang cap duong truyén internet, bao dam téc do va
tinh 6n dinh; trang bi va cdu hinh day du thiét bi mang noi bd, bao dam két ndi
thong suét giira cac bd phan trong UBND x&; thuc hién dng bo viéc két ndi voi
cac nén tang, hé thdng thdng tin ding chung cua tinh. Bén canh d6, UBND x4 day
manh ung dung cdng nghé thdng tin va chuyén doi so. Trién khai giai quyét tha
tuc hanh chinh trén méi truong di¢n tu; tang ty 1€ ho so tiép nhan va xu Iy truc
tuyen.

‘Viéc ha tang cong nghg, dac bi¢t la h¢ thong giai quyét thu tuc hanh chinh
chua 6 on dinh, c6 su thay doi sau khi str dung phan mém mot ctra dung chung sang
phan mem thue hién thu tuc hanh chinh cua cac bg sinh ra nhiéu dau mbi tlep can,
nhiéu cong xir 1y va chua c6 chire nang thue hién tong hop bao cdo chung vé qua
trinh thuc hién thi tyc hanh chinh chung cho cac don vi. hé thong phan mém
cham, thuong xuyén 16i truy cap gy kho khin cho can bo ciling nhu nhan dan khi
thue hién viée tiép nhan va xu 1y thu tuc hanh chinh

2. Panh gia
a) Uu diém:

- Nhiing loi ich, hi¢u qua trong qua trinh van hanh chinh quyén dia phuong
02 cap dbi voi cong tac quan tri, diéu hanh; ddi véi nguoi dan, doanh nghiép; doi
vé6i hé thong chinh tri

Viéc trién khai mé hinh chinh quyén dia phuwong 02 cap tai x& Thach Xuan
da budc dau mang lai nhiing loi ich, hiéu qua rd nét. Péi véi cong tac quan tri,
diéu hanh, mé hinh gép phan tinh gon bo may, giam tang nac trung gian, nang cao
tinh tap trung, théng nhat trong chi dao, diéu hanh; qua d6 rat ngin thoi gian xu
ly cong viéc, nang cao hiéu luc, hiéu qua quan 1y nha nudc.
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Déi véi ngudi dan va doanh nghiép, viéc giai quyét thu tuc hanh chinh dwgc
thuc hién nhanh gon hon, giam thoi gian, chi phi di lai; chat lugng phuc vu tirng
budc duoc nang cao, tao thuan loi cho hoat dong san xuat, kinh doanh va tiép can
cac dich vu cong.

Doi véi hg thong chinh tri, md hinh gép phan nang cao vai tro, trach nhiém
cua chinh quyén co so; tang cudng sy phoi hop gitra cac co quan, to chirc; dong
thoi thue day cai cach hanh chinh va chuyén doi so tai dia phuong.

Nhin chung, m6 hinh chinh quyén dia phuong 02 cap budc dau phét huy
hiéu qua tich cuc, tao nén tang cho viéc nang cao chat lwong quan tri va phuc vu
Nhan dan trong thoi gian toi.

- Tinh théng suét, kip thoi trong diéu hanh tir cap tinh dén cap xa

Cong tac chi dao, diéu hanh tir cap tinh dén cap xa duoc thuc hién co ban
thong sudt, kip thoi, dam bao sy théng nhat trong trién khai nhiém vy. Céc chu
truong, van ban chi dao cua cap trén duoc truyén dat nhanh chong, day du dén cap
x4 va dugc to chire thuc hién nghiém tuc.

Co ché phdi hop, ché do bao céo va tng dung cdng nghé thong tin trong
quan ly, diéu hanh da gop phan rdt ngan thoi gian xt Iy cdng viéc, nang cao hiéu
qua chi dao. Cac kho khin, vuéng mic phét sinh & co s& co ban dugc phan &nh va
xu ly kip thoi.

- Tac dong cua viéc van hanh chinh quyén dia phuong 2 cap vé phat trién
kinh té - x4 hoi dia phuong; hiéu lyc, hiéu qua quan 1y nha nuéc ¢ dia phuong

Viéc van hanh md hinh chinh quyén dia phuong 02 cap tai x& Thach Xuan
d3 budc dau tac dong tich cuc dén phat trién kinh té — x& hoi va nang cao hiéu luc,
hiéu qua quan 1y nha nude. Cong tac chi dao, diéu hanh dugc thuc hién tap trung,
thng nhat, gop phan duy tri on dinh san xuat, dam bao an sinh x4 hoi va giit viing
qudc phong — an ninh trén dia ban.

Hiéu luc, hiéu qua quan 1y nha nude dugc nang 1én thdng qua viéc giam tang
nac trung gian, rat ngan quy trinh xur ly cdng viéc, tang tinh chu dong cua chinh
quyen co s6. Mot s6 linh vuc nhu cai cach hanh chinh, cung tng dich vu cong,
chuyén d6i s6 c6 chuyén bién tich cuc, tao thuan loi hon cho ngudi dan va doanh
nghiép.

b) Khé khdan, vieéng mac:

Trong qua trinh van hanh md hinh chinh quyén dia phuong 02 cap tai xa
Thach Xgén, bén canh nhirng két qua dat duoc van con ton tai mot s6 kho khan,
vudng mac:

Ning lyc diéu hanh cua chinh quyén co so tuy dugc nang 1én nhung V?ﬂ)
chiu ap luc I6n do khoi lugng cong viée tang, trong khi bién che han ché; mot so
can bo con lung tang trong tiép can nhiém vu méi. Viéc phan cap, phan quyeén ¢
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mot s6 linh vire chua that su rd rang, con chdng chéo, gay kho khian trong td chic
thuc hién.

Cong tac chuyén ddi s6 du d trién khai nhung ha ting cong nghé thong tin
chua ddng b, ki ning s6 cia mot bd phan can bo con han ché, anh huong dén hiéu
qua xir Iy cdng viéc va cung cap dich vu cong truc tuyén. Ty 1& ngudi dan tham gia
st dung dich vu c6ng truc tuyén con thap.

Vé dieu kién dam bao, co s¢ vt chat, trang thiét bi va nguon lyc tai chinh
con han ché, chua dap (ng yéu cau cua mo hinh mai. Bén canh do, cong tac huong
dan chuy&n mén, thao g& vudng mic tir cap trén cé thoi diém chua kip thoi.

Nhimg kho khan trén anh huong nhat dinh dén hi¢u qua quan 1y nha nudc
va tac dong phat trién kinh t¢ — x& hoi cua dia phuong, can tiep tuc dugc quan tdm
thao ga& trong thoi gian tai.

3. Nguyén nhan ciia khé khin, vuéng mic

Nhitng khé khan, vuéng mac trong qua trinh trién khai va van hanh mé hinh
chinh quyén dia phuong 02 c4p tai xa Thach Xuan xuat phét tir mot sé nguyén nhan
cha yéu:

Trudc hét, hé théng vin ban quy dinh, huéng dan & mot sb linh vuc con chua
ddng bo, thiéu cu the dan dén lung tlng trong qua trinh t6 chirc thuc hién. Viéc
phan cap phan quyén c6 ndi dung chua rd rang vé tham quyén, trach nhiém gita
C4C Ccap.

Bén canh do6, ngudn luc cua dia phuong con han ché, dac biét 1a vé nhan lyc,
tai chinh va co s& vat chat; trong khi yéu cau nhiém vu tang 1én sau sap xep, gay ap
luc 16n cho d6i ngli can bg, cdng chuc.

Thiéu can bo, cong chac chuy@n mén & mét so linh vuc nhu: y t&, CNTT,..

Khéi lugng cong viéc I6n, 01 phong chuyén mon thyc hién chirc nang cua nhiéu So
thoi gian yéu cau thuc hién gap, dan dén mot s6 ndi dung chua dat hiéu qua cao.

Nang luc‘chuyen mop va ky nang thuc thi cdng vu cua mét bo phan can bo
chua dap ung day du yéu cau, nhat la trong cac linh vuc chuyén sau va ung dung
cong nghé thdng tin.

Ngoai ra, ha tang cong ngh¢ thong tin chua dong bo, cong tac chuyen d6i s6

con & mirc ban dau; viéc huéng dan, hd tro chuy@n mén tir cap trén c6 thoi diém
chua kip thoi.

Nhitng nguyén nhén trén 1a co s& dé tiép tuc ra soat, hoan thién co ché, chinh
sach va nang cao nang lyc thyc thi trong thoi gian tai.

111. BAl HOC KINH NGHIEM
1. Bai hoc V& vai tro 1anh dao, chi dao thong nhat cua cap ay va chinh quyén

Thuyc tién trién khai mo hinh chinh quyén dia phuong 02 cap cho thay, vai trd
lanh dao, chi dao thdng nhat ctia cap ty va chinh quyén Ia yéu td quyét dinh dén hiéu
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qué to churc thuc hién. Cap 1y can phat huy vai tro dinh huéng, lanh dao toan dién;
chinh quyen chu dong, quyet ligt trong dieu hanh, to chuc thyc hién, bao dam su thong
nhat tir chu trrong dén hanh dong.

Qua trinh trién khai can c6 sy phan cong r rang, phéi hop chat ché gitra cc co
quan, don vi; ddng thoi tang cuong kiém tra, giam sat, kip thoi xtr ly cac van dé phat
sinh. Viéc giir viing nguyén tac tap trung dan cha, phat huy trach nhiém nguoi ding
dAU VA tao su ddng thuan trong hé théng chinh tri va Nhan dan 1a yéu t quan trong
bao dam thanh cong.

2. Bai hoc vé b tri, sir dung va phét trién doi ngii can bo

Thuec tién trién khai cho thay, viéc bd tri, sir dung can bo phai bam sét vi tri
viéc lam, phu hop véi trinh d¢ chuyén mon, nang luc va sé truong, bao dam diang
ngudi, ding viéc. Can thyc hién cong khai, minh bach trong sap xép, diéu dong,
luan chuyén, tao su dong thuan trong doi ngil.

Viéc sir dung can bo can linh hoat, phat huy toi da nang luc, dong thoi han
ché tinh trang kiém nhiém qua nhiéu linh vyc gay qua tai, anh huong dén hiéu qua
cong viéc. Cung véi do, can quan tam dao tao, boi dudng, nhat 1a ky nang quan ly
nha nudc, chuy@n mén nghiép vu va chuyén doéi so dé dap ang yéu cau nhiém vy
trong tinh hinh mai.

3. Bai hoc vé quan ly, sap xép va khai thac hiéu qua tai san céng

~ Viéc quan Iy, sap xép va khai thac tai san cong can duoc thyc hién dong bo,
co ke hoach va bam sat quy dinh. Can to chuc ra soat, kiém ké day du, phan loai ro
rang tai san sau sap xép dé cé phuong an st dung hop ly, tranh lang phi.

Viéc bé tri, sir dung tai san cong phai gan véi chic ning, nhiém vu cua ting
co quan, don vi; vu tién khai thac hiéu qua cac tai san hién co, han ché dau tu dan
trai. Pong thoi, can cé co ché diéu chuyeén, xir ly kip thoi d6i voi tai san doi du,
khong con nhu cau st dung.

Bén canh do, tang cuong cdng tac quan ly, giam sat, cong khai, minh bach
trong sir dung tai san cong 1a yéu té quan trong nham nang cao hiéu qua va phong
ngtra that thoat.

4. Bai hoc vé ung dung cong nghé, dit liéu trong quan tri dia phuong

Ung dung céng nghé va khai thac dix lidu 1a yéu té quan trong nang cao hiéu
qua quan tri dia phuong. Can day manh st dung hé thong quan 1y vin ban, chir ky
$6, dich vu cong truc tuyén nham rat ngan thoi gian xt ly cong viéc, nang cao tinh
minh bach va chat lwong phuc vu nguoi dan.

Viéc xay dung, cap nhat va khai thac co so dir liéu phai duoc thyuc hién déng
bo, lién théng gitta cac linh vuc, phuc vu hiéu qua cong tac chi dao, diéu hanh.
Ddng thoi, can bao dam an toan thdng tin, bao mat dix liéu trong qué trinh van hanh.



16

Bén canh dé, viéc nang cao ki ning s cho ddi ngii can bo, cong chic va
tang cuong tuyén truyén, hudng dan ngudi dan st dung dich vu céng truc tuyen la
yéu to then chot dé phat huy hiéu qua.

IV. GIAI PHAP, PHUONG HUONG GIAI POAN 2026 — 2030

Trén co s¢ ddc diém tinh hinh va thyc tién van hanh md hinh chinh quyen
dia phuong 02 cap tai xa Thach Xuan, trong thoi gian toi can tap trung thyuc hién
mot so nhiém vy, giai phap trong tam sau:

1. Trudc hét, tiép tuc kién toan to chuc bo may theo hudng tinh gon, hoat
dong hiéu luc, hiéu qua; ra soat, diéu chinh vi tri viéc lam, bo tri can b, cong chirc
phu hop véi nang luc, trinh d9, han ché tinh trang kiém nhiém qua nhicu linh vuc.

2. bay manh nang cao chat luong doi ngil can bd, cong chire thong qua dao
tao, boi dudng chuyén sau veé quan ly nha nudc, k¥ nang thyuc thi cong vy va chuyén
doi so; chd trong nang cao trach nhiém, ky luat, ky cwong hanh chinh.

3. Tiép tuc hoan thién co ché phdi hop; chu dong kién nghi cap trén théo go
nhitng vurdng mac vé co ché, chinh sach, bao dam phu hop vai thyc tien dia phuong.

4. Tang cudng (ing dung cong nghg thong tin, thic day chuyén doi so trong
quan 1y, diéu hanh va giai quyét thu tuc hanh chinh; nang cao ty ¢ sir dung dich vy
cong truc tuyén, timg budc hinh thanh chinh quyén sé & co s6.

‘ 5. Quan tdm dau tu, nang cap co so vat chat, trang thiét bi Iém viéc va ha
tang cong nghé thong tin; sir dung hiéu qua tai san cong, dam bao diéu kién phuc
vu hoat dong cua bo may.

6. Pay manh cong tac tuyén truyén, tao sy dong thuan trong Nhan dan; phat
huy vai tro giam sat caa Mat tran T quoc va cac to chuc chinh tri — xa hoi trong
qua trinh trién khai thuc hién.

7. Tap trung duy tri 6n dinh va phat trién kinh té — xa hoi, gan vai cai cach
hanh chinh, nang cao chat luong phuc vu ngudi dan va doanh nghi¢p; dam bao
quoc phong — an ninh, trat tu an toan xa hoi trén dia ban.

8. Tiép tuc phat trién san xuat ndng nghiép, chu trong ng dung tién bo khoa hoc
ky thuét trong san Xuét, chan nudi; phat trién, mé rong cac san pham thé manh caa dia
phuong. Trién khai hiéu qua cac bién phép quan 1y nha nudc vé gidng cay trong, vat
nudi, phan bon, thuéc tha'y, thike an chan nudi. Chii dong thuc hién tot cong tac phong,
chdng thién tai va tim kiém cau nan ndm 2025; nhat 13 vao mua 1i bio va mua 1on.

9. Tiép tuc thyuc hién tot céng tac quan 1y va diéu hanh thu, chi ngan sach nha
nudc, phong, chéng that thu trén dia ban; trién khai cac giai phap tang thu ngan
sach cac sac thué va thu céc loai phi, 1é phi, thu bién phap tai chinh trén dia ban dé
dau tu phét trién kinh té- xa hoi cua dia phuong; giam sat thuc hién Luat Phong,
chéng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chdng l13ng phi. Xay dung ké hoach tai
chinh nam 2026 va giai doan 2026-2028 theo chi dao cua UBND tinh.
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10. Chi dao tiép tuc thyc hién tot cong tic quan 1y dét dai va bao vé moi
truong; Kip thoi phat hién, xtr Iy hoac dé xuat cap c6 tham quyén xur ly nghiém céac
treong hop vi pham theo quy dinh

V. KIEN NGHI

~ be tiép tuc nang cao hiéu qua van hanh md hinh chinh quyén dia phuong
02 cap, xa Thach Xuan dé xuat cac cap co6 tham quyen mot so kién nghi cu thé
nhu sau:

- Tiép tuc quan tAm dau tu dong bg co s6 vat chat, trang thiét bi va ha tang
cong nghé thong tin cho cap co so;

- Hoan thién co ché, chinh sach vé vi tri viéc 1am, bién ché va tiéu chuan
chuc danh phu hop véi mé hinh méi;

- C6 chinh sach ho trg, tao dong luc cho can b, cong chuc sau sap xep.
Pong thoi, ting cuong phan Cap gan vai Kiém tra, giam sat; ddy manh cai cach
hanh chinh, chuyén dol sb; nang cao chat luong dao tao, bodi dudng doi ngil can
bo nham dap wng yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi.

Trén day la béo céo so két 01 ndm thyc hién sap xép don vi hanh chinh cac
cap va hoat dong cua chinh quyén dia phu’O’ng 02 cap trén dia ban xa Thach Xuan.
UBND x& Thach Xuan kinh gui cac cap ¢ tham quyén xem xét, tong hop. /

Noi nhdn:

- Nhu trén;

- Thuong truc: Pang uy, HDND x3;

- Chu tich, cac PCT UBND x3;

- Cac phong, ban, don vi thuéc UBND x4;
- Luu: VT, VHXH.

hz




		2026-05-05T10:53:12+0700


		2026-05-05T11:17:10+0700


		2026-05-05T11:44:33+0700


		2026-05-05T17:24:40+0700


		2026-05-05T17:35:40+0700


		2026-05-05T17:35:45+0700


		2026-05-05T17:36:45+0700




