UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

XA THACH XUAN Djc 1ap - Tw do - Hanh phuc
S6: 296 /BC-UBND Thach Xudn, ngay »g9 thangy nam 2026
BAO CAO

Tinh hinh thue hién sip xép t6 chirc b may va don vi hanh chinh cép xa trén
dia ban xa Thach Xuan; thuc hién ché do, chinh sach trong sap xép can bo

Kinh gtri:
- Van phong Poan Dai biéu Quéc ho1 va HDND tinh;
- S6 Noi vu tinh Ha Tinh.

Thuc hién Cong van s6 9177/UBND-NC; ngay 11/9/2026 ctia UBND tinh
vé viéc chuan bi cac ndi dung lam viéc v&i1 Poan giam sat cia HDND tinh; Ké
hoach s6 798/KH-DGS ngay 10/9/2026 ctia Poan Giam sat HDND tinh vé giam
sat chuyén dé “Tinh hinh thuc hién sap xép t0 chic bo may va don vi hanh chinh
cap x4 trén dia ban tinh Ha Tinh; thuc hién ché do, chinh sach trong sap xép can
b6”, UBND x& Thach Xuan bao céo két qua thuc hién sip xép to chirc bdo may
trén dia ban xa nhu sau:

L KET QUA SAP XEP PON VI HANH CHINH, TO CHUC BQ
MAY VA THUC HIEN CHiNH SACH CAN BQ

1. Két qua sip xép don vi hanh chinh va to chire bd may
1.1. Pic diém tinh hinh cua dia phuong

- X& Thach Xuan dugc sap nhap tir x4 Nam Dién va x& Thach Xuan (cil)
theo Nghi quyét s6 1665/NQ-UBTVQH15 cua Uy ban Thuong vu Qudc hoi. Xa
c6 dién tich tu nhién 72,53 km, dan sé 15.911 nguoi, 10 thon (trudc ngay
01/7/2026 c6 22 thon).

- Viéc trién khai md hinh chinh quyén dia phuwong 02 cap tai x4 Thach
Xuan d budc dau nang cao niang lyc diéu hanh cia chinh quyén co sé theo
huéng tap trung, thong nhat, giam ting nac trung gian. Cong tac chi dao, diéu
hanh duoc thuc hién linh hoat hon, gop phan cai thién hiéu qua giai quyét tha tuc
hanh chinh va phuc vu nguoi dan, doanh nghiép.

Tuy nhién, do mé hinh mé&i dang trong giai doan dau trién khai, nang lyc
diéu hanh con phu thudc vao chét luong d6i ngii can bo va diéu kién ha tang, nén
hidu qua tac dong dén phat trién kinh té — xa hoi chua that su rd nét, chu yéu
mang tinh trung va dai han. Khéi lugng cong viéc ting, yéu cau quan 1y cao hon
cling dit ra &p luc d6i voi chinh quyén cap xa trong thoi gian téi
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1.2. Két qua to chuc thue hién Nghi quyet s6 1665/NQ- UBTVQHIS cua
Uy ban Thuong vu Qubc hdi vé viée sap xép cac don vi hanh chinh cip xi cua
tinh Ha Tinh.

a) SO luong co quan chuyén mon, t6 chirc hanh chinh thugc UBND xa:
Hién c6 03 phong chuyén mén (Vin phong HDND va UBND x4, Phong Kinh té,
Phong Van hoa - Xa hoi) va 01 Trung tdm Phuc vu hanh chinh cong.

- S6 luong don vi su nghiép truc thudc UBNquﬁ: Hién c6 5 don vi su
nghiép cong lap truyc thuoc UBND xa quan ly, cu thé: 03 co so giao duc (01
truong mam non, 01 truong ti€u hoc, 01 truong THCS); Tram Y t€; Trung tam
Dich vu tong hop.

- Yé sép Xép thon: Trén co so thuc trang cac thon trén dia ban x3a va ti€u
chuan vé quy mo thén theo quy dinh, UBND xa da chi dao phong, ban, don vi lién
quan ra soat quy mo thon va thyc hién viée sap xep, sap nhp theo quy dinh; theo do
x& Thach Xuan da thuc hién sap xe&p 22 thon thanh 10 thon; giam 12 thon.,

b) Mirc d6 hoan thanh viéc sap xép, tinh gon dau mdi

X& Thach Xuéan da hoan thanh 100% viéc sap xép, tinh gon dau mdi theo
ding chu truong, chi dao cua UBND tinh.

2. Két qua sip xép, bd tri ddi ngii

2.1. Téng s6 can bo, cong chire, vién chirc va nguoi lao dong dugc tiép
nhén; s6 tiép tuc cong tac; so dugc di€u dong, luan chuyén, bi¢t phai, tang
cuong hoac chuyén cong tac.

UBND xa da thuc hién tiép nhan 238 can b, cong chirc, vién chirc, nguoi
lao dong; Cu theé:

- Khéi chinh quyén: 38 ngudi. Cuy thé:

03 Lanh dao UBND xa (Chu tich, 02 Phé Chu tich UBND); 03 Lanh dao
HDND (01 Pho Chua tich HPDND, 02 Phé ban HDND xa); 30 cong chic (27
cong chirc HDND va cac phong chuyén mén, Trung tdm Phyc vy hanh chinh
cong; 03 cong chirc Ban Chi huy quén sy xa); 02 hop dong lao dong (01 HDLD
theo Nghi dinh so 111/2022/ND-CP; 01 HPLD theo Quy¢ét dinh s6 3604/QD-
UBND)

- Céc don vi sy nghiép cdng lap: 200 ngudi. Cu thé:

+ Truong hoc: 181 nguoi;

+Y té: 17 nguoi;

+ Trung tdm dich vu tong hop: 02 nguoi.

2.2. SO ngudi nghi huu trude tudi, nghi thi viée, tinh gidn bién che, thoi
gilt chtrc vu hoac hudéng hé s6 phu cap chuc vu thap horp; S(} nguoi hoat dong
khong chuyén trach va nguoi lao dong nghi cong tac do sap xép.

- S6 nguoi nghi huu trudce tudi, nghi thdi viéc huong ché do, chinh sach
theo Nghi dinh s6 178/2024/ND-CP: 06 nguoi.
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- S6 nguoi thoi gitr chire vu: 0 nguoi.
- S6 nguoi hudng hé sé phu cip chirc vu thap hon: 0 nguoi.
- S6 nguoi hoat dong khong chuyén trach cdp xi nghi cong tac do sap

x€p: 06 nguoi.

- S6 nguoi hoat dong khong chuyén trach thon nghi do sap xép thén: 20
nguoi.

3. Két qua thue hién ché d9, chinh sach

3.1. Téng sb truong hop thudc dién ra soat; s6 da lap hd so, da trinh, duoc
phé duyét va da chi tra theo timg nhom chinh sach; kinh phi da chi; ty 1¢ hoan
thanh.

a) Nhom d6i tuong can bo, cong chirc

- Téng sb céan bo, cong chirc nghi viéc huong ché do, chinh sach theo Nghi
dinh s6 178/2024/ND-CP cua Chinh phu: 06 nguoi.

- Tong s6 kinh phi dugc phé duyét va chi tra: 5.950.780.688 dong.

(Nam ty chin tram nam muoi triéu bay tram tam Mwoi nghin sau tram tam
Mwoi tam dong)

- Ty 1¢ hoan thanh: 100%.

b) Nhom dbi twong ngudi hoat dong khong chuyén trach cip x4

- Tong s6 nguoi hoat dong khong chuyén trach cap xa nghi viéc huong ché
dd, chinh sach theo Nghi dinh s6 154/2025/ND-CP: 06 nguoi.

- Tong s6 kinh phi dugc phé duyét va chi tra: 1.300.983.000 dong.

(Mét ty ba tram triéu chin tram tam muwoi ba nghin dong)

- Ty 1€ hoan thanh: 100%.

3.2. SO truong hop di phé duyét nhung chua chi tra, phai bo sung hoic

diéu chinh h(‘?),so; kinh phi con phai chi; nguyén nhan, co quan dang xur ly va
thot han du kién hoan thanh.

Pbi vi nhom ddi twong ngudi hoat dong khong chuyén trach ¢ thon nghi
doi du do sdp xép thon theo quy dinh tai Nghi dinh sb 154/2025/ND-CP cua
Chinh phu: UBND xa da hoan thanh phé duy¢t danh sach, kinh phi nghi hudéng
ché @0, chinh sach cho 20 nguoi hoat dong khong chuyén trach thon nghi doi du
do sdp xép thon véi kinh phi: 2.629.972.800 dong (Hai ty s&u tram hai muwroi chin
triéu chin tram bay muwoi hai nghin tam trdm dong); tuy nhién hién nay don vi
chua thuc hién chi tra do dang cho ngudn cdp clia cac cip c6 thdm quyén dé thuc
hién chi tra.

I1. CONG TAC LANH PAO, CHI PAO, PIEU HANH TO CHUC VA
HOAT PONG CUA CHINH QUYEN PIA PHUONG 02 CAP TAI PIA
PHUONG
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1. Viéc quan triét, trién khai cc chii trwong, quy dinh ciia Tinh iy,
Uy ban nhéin dan tinh; t6 chirc quan triét va trién khai cac nhiém vu niang
cao chat lwgng doi ngii can bd co sé theo quy dinh.

Tir ngay 01/7/2025, cap 1y, chinh quyén x& Thach Xuan da tap trung ban
hanh nhiéu van ban chi dao dé tap trung lanh dao, chi dao toan dién cong tac sap
xép, on dinh bd may, dam bao theo ding quy dinh. T6 chic hoi nghi quén triét,
trién khai cac noi dung lién quan b tri sap xép tru s 1am viéc, thanh lap cac co
quan chuy&n mén, trung tam theo diing huéng dan cua cip trén, ban giao tai liéu,
trang thiét bi 1am viéc, b tri, phan cong can bo, cong chirc phl hop véi vi tri viéc
lam tai cac phong, trung tdm dé phat huy hét nang luc sé trudng cong tac.

Cong tac lanh dao, chi dao trong giai doan chuyén doi mé hinh chinh quyén
dia phuong 02 cip tai x& Thach Xuan dugc thuc hién quyét liét, kip thoi va bam
st chi dao cua cap trén. CAc van dé phat sinh trong qua trinh trién khai nhu sap
xép t6 chtrc, phan cong nhiém vy, tm Iy can bo. .. dugc xem xét, xir Iy linh hoat,
khong dé xay ra tinh trang bi dong, gian doan hoat dong quan ly.

T6 chac bo may sau sap xép timg bude duoc Kién toan theo hudng tinh gon,
hoat dong hiéu luc, hiéu qua hon. Cac hoat dong cua chinh quyén dja phuong duoc
duy tri théng sudt, khong xay ra ach tic trong giai quyét cng viéc, nhat 1a trong
cung ung dich vu hanh chinh cong.

Chi dao day manh cong tac thong tin tuyén truyén vé chu truong chinh
sach cua Pang va Nha nudc vé sap xép mo hinh chinh quyén dia phuong 02 cép,
da dang hoa cac hinh thirc tuyén truyén nhu: Treo bang, cd khau hiéu, Trang
thong tin dién tir va trén cic trang mang X& hoi, ... nham tao chuyén bién, nhan
thic cta ca hé thdng chinh tri va cac tang I16p Nhan dan. Téap trung tuyén truyén
vé cOng tac van hanh cua x4, dia gioi hanh chinh x& méi, cong tac bd tri can b,
cdng chirc b may chinh quyén méi, huéng din Nhan dan vé dia diém, quy dinh
cach 1am méi cua chinh quyén dia phuong 02 cap, tuyén truyén phat dong cac
phong trao Thi dua yéu nudc lap thanh tich chao mung Pai hoi dang cac cap
nhiém ky 2025 - 2030, bau cir dai biéu Quéc hoi khoa X VI va dai biéu Hoi dong
nhan dan cac cap nhiém ky 2026 - 2031 va cac ngay I8 16n, su kién chinh tri,
thong tin d6i ngoai va thuong xuyén cap nhat, dang tai kip thoi cac noi dung,
hoat dong tuyén truyén trén cac linh vyuc kinh té, van hoa - x& hoi, An ninh qudc
phong trén dia ban, phat dong cao diém Chuong trinh muc tiéu quéc gia ndng
thén mai trén pham vi toan x& nham nang cao nhan thirc va tao sy déng thuan cua
Nhan dan. Xay dung va két ndi cac kénh truyén théng (nhém Zalo, Page
Facebook ca nhan, tdp thé).

Cong tac pho bién tuyén truyen va gido duc phap luat dugc day manh
thong qua nhiéu hinh thuec: Long ghép qua hoi nghi, thong qua hé thong truyen
thanh x4, hé thng truyén thanh thdn, théng qua hoa giai va giai quyét tranh chap.

Cong tac dinh hudng du luén trong qua trinh trién khai sap xép don vi hanh
chinh va van hanh md hinh chinh quyén dia phuong 02 cap tai xa Thach Xuan
duogc thuc hién chu dong, da kénh, dam bao thdng tin chinh thong duoc lan toa
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rong rai, kip thoi qua cac keénh: Tryyén thanh, trang thong tin dién tir, c4c nén
tang xa hoi... tao dugc su thong nhat cao cua nhan dan trong qua trinh thyc hién
chinh quyeén 2 cap.

2. Tong so va danh muc vin ban ban hanh dé lanh dao, chi dao, cu thé
héa, to chirc thue hién trén dia ban.

UBND x3 d3 ban hanh cac vin ban dé cu thé hoa chii truong cua cap trén,
tap trung vao quy ché 1am viéc; phan cong nhiém vuy; td chire, kién toan cac
phong chuyén mén, don vi su nghiép; tiép nhan va giai quyét thu tuc hanh chinh;
quan ly tai chinh, tai san; thuc hién ché @0, chinh sach d6i voi can bo, cong chiic,
vién chirc va nguoi hoat dong khong chuyén trach.

UBND x4 di tiép nhan 15.357 vian ban trén hé théng phan mém quén 1y
van ban di¢én tir va phat hanh di 8.299 van ban céc loai.

3. Ché d¢ thong tin, bao cio két qua thuc hién theo quy dinh; bao cao,
phian anh nhirng khé khan, vuéng mac ¢ dia phwong doi voi cap co thim
quyén

Thuc hién ché @6 thong tin, b4o cdo theo yéu cau ciia co quan co tham
quyén; thudng xuyén tong hop tinh hinh t6 chitc bd may, doi ngii can bo, cong
chtrc, vién chuec, vigc giai quyét thu tuc hanh chinh va cac nhiém vu phat sinh sau
sap xép dé bao cdo cap trén. Nhitng khé khian, vudng méc trong qué trinh trién
khai dugc tong hop, phan anh va dé xuat hudng xu 1y theo tham quyén.

4, Vlec kiém tra, hwéng din, thio g& kho khan, vuong mic trong qua
trinh trién khai ciia cc co quan cé tham quyen doi voi dia phuong

Trong qua trinh van hanh, UBND xa cha dong phdi hop véi cac co quan
chuyén mon cap tinh va co quan c¢6 tham quyén dé duoc hudng dan vé to chic bd
may, can bg, tai chinh, tai san cong, thu tuc hanh chinh va cac nhiém vu dugc
phan cap, iy quyen Céc ndi dung phat sinh duoc ra soat, xtr ly theo thim quyén
hodc bao cdo cip c6 thaim quyén xem xét, huéng dan.

11l. KET QUA VAN HANH CHINH QUYEN DPIA PHUONG 02 CAP
TAI PIA PHUONG

1. V& hoan thién by may chinh quyén dia phwong 02 cip, thue hién sip
xép, tinh gon dau moi bén trong

1.1. Két qua to chirc, kién toan cac Ban cua Hoi dong nhan dan, co quan
chuyén moén va don vi sy nghi€p thudc Uy ban nhan dan cap xa

- Péi véi cac Ban cia HDND xd: Thanh lap 02 Ban HDND xa theo ding
quy dinh cua Luat to chic chinh quyen dia phuong ngay 16/6/2025 va cac van
ban hudng dan cta co quan ¢ thAim quyén. HPND xa d& ban hanh Nghi quyét
s6 01/NQ-HBND ngay 01/7/2025 thanh lap 2 Ban HDND x& gom: Ban Vin hoa
- X& hoi va Ban Kinh té - Ngan sach.

- Doéi véi cdc co quan chuyén mdn xd: HDND x3 d& ban hanh Nghi quyét
s0 02/NQ-HBND ngay 01/7/2025 thanh lap cac co quan chuyén mon, Trung tam
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Phuc vu hanh chinh cong; theo d6, UBND xa hién c6 03 phong chuyén mén
(Phong Kinh t€, Phong Van héa - Xa hoi, Van phong HDND va UBND x&; 01
Trung tdm Phuc vu hanh chinh cong.

- Déi véi cdc don vi sw nghiép cong lap: Thyuc hi¢n chi dao cua tinh,
UBND xa da thanh 1ap 01 Trung tdm Dich vu tong hop, 01 Tram Y té xa; thuc
hién sip xép cac co s¢ gido duc cong 1ap trén dia ban con 03 trudng (01 trudng
mam non, 01 truong tiéu hoc, 01 trudng THCS).

1.2. Két qua sép xép, tinh gon ddu mdi bén trong cac co quan, don vi

- Pbi voi cac co quan chuyén mén: Trude sap xép UBND cip xi khong
thanh 14p cac co quan chuyén mén, sau sap xép UBND xa c6 co cau to chic
theo dung quy dinh tai Nghi dinh s6 150/2025/ND-CP cua Chinh phil bao gom
03 phong chuyén mén, 01 Trung tdm Phuc vu hanh chinh cong.

- Béi voi cac don vi su nghiép cong 1ap: UBND xa da tiép nhan 08 don vi
su nghiép cong lap: 06 co s& gido duc (02 truong mam non, 02 trudng tiéu hoc,
02 truong THCS), 02 tram vy t&.

Pén ngay 01/9/2026 thuc hién chi truong Cua cac Cap co tham quyen
UBND xa da thanh lap 01 Trung tam dich vy tong hop; sap xép 02 tram y té
thanh 01 tram; sip xép cac co so giao duc mam non, tiéu hoc, THCS trén dia
ban con 03, giam 3. Nhu véy tinh dén thoi diém hién nay trén dia ban x& Thach
Xuan con 05 don vi su nghiép cong lap.

1.3. Nhitng ndi dung chua hoan thanh, 1y do.

- Cac n6i dung chua hoan thanh: Thanh lap Phong Nong nghiép va Moi
truong trén co so tach Phong Kinh té (thuc hién theo quy dinh tai Nghi dinh so0
370/2025/ND-CP cua Chinh phu).

- Ly do chua hoan thanh: Theo Quyét dinh sé 1455/QD-UBND ngay
04/6/2026 ctia UBND tinh vé viéc phan loai don vi hanh chinh cc x3, phuong
trén dia ban tinh Ha Tinh, Quyét dinh sé 1457/QD-UBND ngay 04/6/2026 cta
UBND tinh vé viéc quy dinh khung sb luong va tén goi cac phong chuyén mén
thuoc Uy ban nhdn din cdp xi trén dia ban tinh Ha Tinh; theo d6 xa Thach
Xuan 1a x4 loai 2, duoc bd tri 5 phong chuyén mén va tuong duong. Tuy nhién
hién nay UBND tinh dang dung chu truong tach phong Kinh té, thanh 2 phong
Kinh té, phong Nong nghiép va Mdi truong tai mot s x4 trén dia ban tinh trong
do6 c6 xa Thach Xuan.

2. Thuee hién phan cip, iy quyén
2.1. Cac nhiém vy, quyén han dugc phan cip, Gy quyén; két qua trién khai
thuc hién

Sau ngay 01/7/2025, dia phuong tiép nhan va trién khai thuc hién nhiéu
nhiém vu dugc phan cip, phan quyén trén cac linh vuc nhu dat dai, ho tich,
chung thyuc, xdy dung, van héa — xa hoi, cai cach hanh chinh va chuyén dbi sb.
Nhin chung, khdi lwong nhiém vu duoc giao co ban phu hop véi kha ning thuc
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thi ctia b mdy va doi ngii can bo; tuy nhién mot sb linh vuc chuyén mén con gap
kho khin do bién ché han ché, can b kiém nhiém nhiéu nhiém vu va ngudn luc
thuc hién chua dong bo.

UBND x3 d3 chu dong phéi hop xtr ly cac kho khan, vudng mac phat sinh
trong qua trinh thuc hién; cac phan anh, kién nghi ctia ngudi dan va doanh nghiép
co ban dugc tiép nhan, giai quyét kip thoi. Cong tac ra soat, don gian hoa, sé hoa
quy trinh, hd so, thu tuc hanh chinh duogc quan tam thuc hién; ty 1€ ho so giai
quyét ding han dat cao, gop phan giam thdi gian xu Iy cong viéc va nang cao
muc d6 hai long ctia nguo1 dan.

Viée trién khai hé thong thong tin giai quyét thu tuc hanh chinh, st dung
chit ky sb, ho so dién tir, két ndi véi Cong dich vu cong qudc gia va tmg dung
VNelD duoc thuc hién timg budc dong bd, gbp phan ning cao hiéu qua quan Iy
va giai quyét thu tuc hanh chinh khong phy thudc dia gi¢i hanh chinh.

Tuy nhién, trong qué trinh thyc hién van con mét sé kho khan nhu ha tang
cong ngh¢ thong tin chua dong by, mot so6 quy trinh, thu tuc con chong chéo; viée
hudéng dan chuyén mon co6 thoi diém chua kip thot;

Nhin chung, cong tac phan cap, phan quyén va cai cach thu tuc hanh chinh
tai dia phuong budc dau dat két qua tich cuc, gop phan nang cao hiéu qua hoat
d6ng cua chinh quyén co s& va chét luong phuc vu Nhan dan, doanh nghiép

2.2. Nhing noi dung con chong chéo, kho to chic thyc hién trén thuc té

Tuy nhién, qua qua trinh thyc hién van con ton tai mot s6 noi ~dung chong
chéo, chua rd rang vé thim quyén, kho t6 chire thuc hién trén thue té, nhat 1a d6i
vo1 cac linh vuc lién nganh hodc cac nhiém vu moi phat sinh sau sap Xep t6 churc
bd may. Mot s6 quy dinh chua duge diéu chinh kip thoi dan dén tinh trang ling
tung trong td chire thuce hién, mot s6 nhiém vu duogc phan cép, uy quyén coO tinh
chat chuyén mon sau trong khi nang lyc, kinh nghiém cua doi ngii can bo, cong
chirc cap xa con han ché, nhat 1a & cac linh vuc dat dai, xay dyng, cong ngh¢
thong tin; viéc cdp nhat, huéng din thuc hién mot sé quy dinh moi ¢6 thoi diém

cOn cham; cong tac phdi hop xir 1y hd so lién thong & mot s6 linh vie d6i khi con
kéo dai thoi gian giai quyét...

3. Hién trang doi ngii can bg, cong chire, vién chuc

3.1. Hién trang ddi ngti can bd, cong churc

- Nam 2026, bién ché can bd, cong chtic co quan hanh chinh thugc UBND
x& Thach Xuan dugc giao 32 bién ché (Khong tinh 04 bién ché cong chirc Ban
Chi huy quén su x3); 01 hop ddong lao dong theo Nghi dinh sé 111/2022/ND-CP
cua Chinh phu.

- 86 bién ché hién c6: 30 bién ché, cu thé: Lanh dao HDND va UBND Xa:
04 bién ché; cac Ban HDND: 02 bién ché; Phong Kinh té: 07 bién ché; Phong
Vin hoa - X3 hoi: 06 bién ché; Van phong HDND & UBND x&: 06 bién ché;
Trung tdm Phuc vu hanh chinh céng: 05 bién ché. Thiéu 02 cong chtc so Vi
bién ché duoc giao.
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Blen ché thiéu cong vé6i khéi lwgng cong viée cia cap xa hién nay rat 16n
nén moi can bo, cong chirc phai ki€ém nhiém nhiéu nhiém vy, nhiéu linh vuc khac
nhau va nh1eu linh vuc mdi tiép can nén hiéu qua, chat luong cong viéc khong
cao. Mot sb linh vuc nhu x4y dung, quy hoach, giao thong...thiéu ngudn nhan
luc @ thuc hién nhiém vu. Bén canh d6 mot bo phan can b, cong chuc, vién
chtrc con han ché vé nang luc nghién ctu chuyén sau, nang luc tong hop, k§ ning
s6 va kha nang xir ly cdng viéc da nganh, da linh vuc.

3.2. Sb luong ngudi 1am viéc tai cac don vi sy nghiép

a) Tram Y té xa: Bién ché giao: 18 vién chirc; bién ché hién c6: 18 vién
chtrc. Hién tai Tram Y t€ c6 02 bac s¥, s lugng bac s§ con it, chua dap ung dugc
nhu cau kham chira bénh cua nhan dan trén dia ban.

b) Trung tdm Dich vu téng hop: Bién ché giao: 03; bién ché hién co: 02,
Hién nay, UBND xa dang thuc hi¢n cac quy trinh tuyén dung 01 vien chuc ¢ vi
tri viéc lam Khuyén n6ng.

Theo khung chitrc ning, nhiém vy, Trung tdm phai dam nhén khéi luong
cong vi€c rat 16m, gém 32 nhiém vu thudc 09 nhém linh vuc: vin hoa, thé thao;
du lich; khuyén nong; moi truong; phat trién quy dat; xay dung, dich vu cong ich,
cha dau tu, ban quan 1y du an; cong thuong; thong tin, bdo chi va cac nhiém vu
khac theo quy dinh ciia phap luat, do d6 vdi 03 bién ché duoc giao khong thé dap
g nhu cau cong viéc.

~+ Su nghiép gido duc: Nam hoc 2026 — 2027, bién ché dugc giao: 182 bién
ché, cu thé: Mam non: 56 bién che, ti€u hoc: 61 bién ché; THCS: 65 bién ché.

Téng ]oién ché hién co: 177 bién ché, cu thé: Mam non 54 bién ché, Tiéu hoc
60 bién chée; THCS 63 bién ché.

4. V& to chirc tip huin, boi dudng

Cong tac dao tao, boi dudng cén bg, cong churc, vién chitc dugc quan tam.
Hang nam UBND xa chi dao c&c phong chuyén mon, don vi ra soat, xay dung va
trién khai thuc hién ké hoach dao tao, boi dudng can b, cong chaec, vién chuc.

Nguoi dimg dau cac phong, don vi tao diéu kién cho cén bo, cong chuec,
vién chic tham gia cac 16p dao tao, boi dudng, tap huan theo ké hoach. Viéc dao
tao, boi dudng can bo, cong chirc, vién chire da gop phan quan trong trong nang
cao trinh do chuyén mén, nghiép vu, kién thuc, niang lyc tham muu, quan 1y, kha
ning st dung tin hoc, ngoai ngi, ban linh chinh tri, pham chit dao duc cho doi
ngil can bd, cdng chic, vién chac nham dap ang yéu cau nhiém trong tinh hinh
maoi.

Tinh tir 01/7/2025 dén nay, UBND x& da t6 chirc 06 cudc tap huan véi trén
350 luot can b, cong chuc, vién chire, ngudoi hoat dong khong chuyén trach thon
tham gia. Ngoai c4c cudc tap huan do x4 t6 churc, cac cong chuc, vién chirc tham
gia ddy du cac 16p tap huin, bdi dudng do cic co quan cép tinh td chirc.

5. Két qua ban giao, tiép nhén va xir Iy cong viéc chuyén tiép
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Trudce khi t6 chirc bd may chinh quyén xi méi di vao hoat dong, UBND xi
da chi dao cac by phan lam viéc vdi cac xa trudc sép xép dé thuc hién cong tac
ban giao ho so, tai liéu luu trir thudc cac linh vye dé thuc hi¢n nhiém vu ngay sau
khi thyc hién moé hinh chinh quyén 02 cap; t6 chure tiép nhan, b tri, sap x&p lai
try s6 1am viée co ban hop ly, pht hop véi yéu cau hoat dong cua hé thong chinh
tri & dia phuong; viéc ban hanh cac quyét dinh giao quan 1y, xdy dung phuong 4n
khai thac tai san dugc thyc hién ding quy dinh, ttmg budc dua cong tic quan ly
tai san cong di vao nén nép.

‘ Di v6i ho so, tai lidu cia cac xa trude sap xép déu da dugce dong thung nop
vé co quan UBND xa quan 1y. Hién nay, UBND xa dang xay dung ké hoach dé
thuc hién chinh 1y theo quy dinh.

Déi véi hd so cong viée dang giai quyét, hd so ton dong va hd so qua han, cac
bo phan chuy&n mdn tiép tuc ra soét, phan loai va xu Iy theo tham quyén. Cong tac
quan 1y, luu trit, s6 hoa tai liéu dugc trién khai theo yéu cau; c4c tai liéu, dix lidu tiép
nhan duoc quan ly, khai thac phuc vu giai quyét cong viéc. Viéc st dung chir ky s,
van ban dién tir, ho so dién tir duoc thue hién dam bao dung quy dinh, quy trinh,
UBND xa da chi dao cac don vi lap danh muc hd so cong vi¢c trén hé théng hd
so dién tir, quyét dinh ban hanh danh muc ho so cong viéc cua don vi dé thuc
hién dam bao ding quy dinh. Céc van ban chi dao, diéu hanh ctia UBND x4 duoc
ban hanh, luu trit va gtri nhan (trir cac van ban mat) trén Hé thong diéu hanh tac
nghiép va hé théng quan 1y vin ban dién tu.

D4i v6i tai san, tai chinh, UBND xa d3 chi dao cac phong, don vi ra soat,
phan loai toan bd tru sé 1am viée, nha vin hoa va trang thiét bi tir cac don vi cil;
thiét 1ap ho so quan 1y tap trung trén dia ban x4 moi; sap xép lai cong ning sir
dung cua cac tai san cong dac bi¢t la cac tai sdn doi du sau sap nhap; tham muu
xdy dung phuong an sap xép, xur 1y tai san cong theo dung quy dinh cua Luat
Quan ly, st dung tai san cong, dam bao tinh cong khai, minh bach, khong dé xay
ra that thoat. Piéu chuyén trang thiét bi tir cac diém cii vé tru so tap trung, dam
bao 100% can bd, cong chirc chuyén moén co6 du diéu kién lam viéc theo tiéu
chuan hién hanh.

Tuy nhién, trong ban giao, tiép nhan va xur ly cong viée chuyen tiép con co
mot s6 kho khan, vuéng mac, nhu: Khdi luong ho so, tai lidu chuyén giao 10m,
thudc nhleu linh vyec, trong d6 c¢6 nhiéu ho so dang giai quyet do dang, ton dong;
mot s6 hd so chua duge phan loai, 1ap danh muc day da, nhiéu hd so cd tinh chat
phuc tap, kéo dai qua nhiéu nam va lién quan dén nhiéu co quan; Mot s6 ho so
thiéu thanh phan, thiéu thong tin lich st xir 1y; ho so gidy va ho so dién tir chua
dong bo, gay kho khin trong viéc tiép nhan, tra ciru va xu 1y.

6. Bao dam ngudn lrc, diéu kién hoat dong

, - B(f) tri kinh phi phuc vu td chtre va van hanh chinh quyén dia phuong 02
cap: ba bo tri 2.350 tri¢u dong, trong d6 da giai ngan, thuc hién 2.350 triéu dong,
dat 100%.

- Kinh phi mua sam, nang cap di€u kién lam viéc: Pa bo tri 1.700 triéu



10

dong, trong d6 da giai ngén, thyc hién 1.700 triéu dong, dat 100%. Kinh phi duoc
str dung dé mua sam trang thiét bi, nang cdp diéu kién lam viéc, gop phan bao
dam co sd vat chat phuc vu hoat dong cta chinh quyén dia phuong 02 cap.

- Vé tru so, co sé vat chat, tai san cong:

+ Téng s6 tru s6, co s nha dat duoc ra soat 1a 15 co so. Trong do, c6 03
co sO doi du; da xtir Iy 02 co s, con 01 co s¢ dang ti€p tuc thuc hién phuong an
xu ly.

- V& nha & cong vu: Khong bd tri do can bo & gan, khéng c6 nhu cau vé
nha cong vu.

7. Vé xay dung ha tang so, co sé dir liéu, phadn mém quan ly

- Ket qua xay dyng, nang cap, hoan thién ha tang s6 phuc vu van hanh
chinh quyén dja phuwong 02 cap:

+ Ha tang mang di dong 4G da phu song dat 100% dia ban xa; mang 5G
budc dau dugc trien khai. Nguoi dan st dyng dién thoai thong minh va h¢ gia
dinh ¢ két ndi cap quang internet ngay cang tang tao diéu kién thuan loi cho
viéc tiép can, str dung cac dich vu cong truc tuyén va nén tang so.

+ Ve ha tang phuc vu hop, chi dao diéu hanh: Hé thong hoi nghi truyén
hinh truc tuyén duoc dau tu, lap dat va dua vao van hanh chinh thirc tr thang
7/2026, bao dam két ndi thong sudt phuc vu cac cudc hop, hoi nghi truc tuyen
gitra xa voi cap trén va giita cac bo phan trong noi bo xa.

Nhin chung, ha tang s6 cua xd da dugc quan tam dau tu, nang cap tuong
d6i dong bo, co ban dap mg yéu cau van hanh chinh quyén dia phuong 02 cap
trong giai doan hién nay.

- Viéc trién khai, két ndi, chia sé, lién thong cac hé théng thong tin, co s&
dir li¢u, phan mém quan 1y gilta cap tinh va dia phuong.

Trién khai st dung hiéu qua cac nén tang, hé thong dung chung cia tinh,
MOt cira dién tir; co so dit liéu dat dai; tu phap, ho tich; quan ly ddi tugng chinh
sach, nguoi c6 cong... He théng Quan 1y van ban va diéu hanh; Hé thong thong
tin bao cao; H¢ thong thu dién tu cong vy; HE théng quan ly can b, cong chure,
vién chirc; Hé thdng hoc truc tuyén tir trung wong dén xi. Sir dung dong bo va
dung quy trinh hé thong Quan 1y vin ban va hd so céng viéc tai cac phong ban,
don vi, truong hoc trén dia ban; ty I¢ van ban di, dén (trtr van ban mat) duoc luu
trit, xir Iy trén phan mém HO so cong viéc, 100% vin ban dugc ky s6 khi giri di
trén moi truong mang. Thuc hién Chién dich 90 ngay lam giau, lam sach co so
dir liéu qudc gia vé dat dai. Thuc hién sé hoéa 100% ho so thu tuc hanh chinh, ho
so cong viéc di¢n t. Thudong xuyén kiém tra, 1am sach dir liéu, duy tri dir li¢u
“dung, du, sach, song” trén hé thong dit liéu déan cu.

- Mirc d6 van hanh thuc té cac hé thong, phan mém quan 1y; cac hé thong,
phan mém quan 1y chua phat huy hiéu qua (néu cd) va nguyén nhan.

DPén nay, Hé théng diang ky quan 1y ho tich, Hé thong giai quyét TTHC
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linh vuc tu phap van thuong xuyén gip 18i anh huong dén tién d6 tiép nhan, giai
quyét ho so hd tich.

Quy trinh xu ly hé so trén Hé théng giai quyét TTHC linh vuc tu phap
con kha ruom ra, nhi€u budc xur Iy con thu cong, mang tinh hinh thuec.

8. Vé cai cach hanh chinh va giai quyét thii tuc hanh chinh

Trén co so cac Quyét dinh cong bé TTHC ciia UBND tinh, UBND xa da
thue hién niém yét cong khai day du bang ma QR trén bang gin tudng va hinh
thure dién tor nhu tra ctru thong tin trén may tinh duoc trang bi tai TTPVHCC xa,
d6ng thoi dang tai trén Cong thong tin dién tir xa.

Vi€c cong khai thu tuc hanh chinh duoc TTPVHCC xa dugc thuc hién kip
thoi, dam bao thu tyc hanh chinh dugc cong khai ngay khi Quyet dinh cong bb ¢o
hiéu lyc thi hanh, bao dam chinh xac, 16 rang, day du; gép phan tao diéu kién
thuan loi cho t6 chtrc, c4 nhan trong viéc tim hiéu, tra ctru va thyc hién thu tyc
hanh chinh; dong thot, co co s0, diéu kién dé thyc hién quyen giam sat qua trinh
tiép nhan, giai quyét thu tuc hanh chinh. Tir d6 viéc giai quyét TTHC duoc thuan
loi, de dang, nhanh chong hon va gop phan rat ngan thoi gian, ting ty 18 giai
quyét hd so TTHC dung han, trude han.

- Dich vu cong truc tuyén va ty 18 hd so truc tuyén: Tong ho so tiép nhan
tir 01/07/2025 12 6026 ho so trong d6 ty 1& ho so nhap dich vu cong truc tuyén la
5775 ho so dat ty 18 95,83% ; ho so da giai quyét: 5949 ho so dat ty 1¢ 98,72%,
trong dé ho so giai quyét dung han: 5910 ho so, dat ty 18 99,34%; ho so qua han
39 ho so, dat ty 18 0,66%;

- Nhitng kho khan, vudng mic trong giai quyét tha tuc hanh chinh cho
nguoi dan va doanh nghiép:

+ Sau khi thuc hién mo hinh chinh quyen dia phuong 2 cap, doi ngii can
by, cong chue, vién chire dugce diéu chuyén, bd tri tir nhleu don vi khac nhau,
trong khi yéu cAu nhiém vu c¢6 nhiéu thay doi. Mot sb can bo, cong chuc can
thém thoi gian dé thich nghi vé&i vi tri viéc 1am, quy trinh nghiép vu va hé thong
phan mém méi; viéc phdi hop xtr Iy mot s nhiém vu lién thong c6 thoi diém con
chua that sy nhip nhang.

+ Co s& vat chit, tru s& lam viée cla Trung tam chua hoan toan dap Ung
yéu cau vé dién tich va khong gian phuc vu, nhét 1 vao thoi diém c6 dong nguoi
dan dén giao dich; viéc bo tri khu vyc tiép nhan, huéng din va hd tro nguoi dan
con gip mot sd khé khan.

+ Dia ban xa sau sap xép ¢o pham vi rdng, dén cu phan bb khong tap trung,
khoang cach tir mot s6 khu dan cu dén Trung tdm con xa, gy kho khan cho
nguoi dan trong viéc di lai, dac biét (101 v6i ngudi cao tudi, ngudi yéu thé va
nhiing trudng hop gip kho khin trong tiép cin cong nghé.

+ H¢ thong thong tin giai quyét TTHC, Cong Dich vu cong quéc gia va
mot s6 phan mém chuyén nganh co thoi diém hoat dong chua 6n dinh, xay ra tinh
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trang cham, nghén mang, 16i dong bd hoic gian doan dich vu; mot sd TTHC chua
duoc cap nhat kip thoi, &nh huong dén qua trinh ti€p nhan, xu Iy va tra két qua.

+ Viéc trién khai déng thoi nhiéu phan mém chuyén nganh cua cac B,
nganh va cua dia phuong gy kho khan trong quaé trinh thao tac, theo doi va kiém
soat ho so. Mot s6 TTHC con phai thyc hién trén ca hé théng mai va hé thong cil,
dap dén viéc phai dang nhap nhiéu 1an, nhap va cdp nhat dir li¢u trén nhiéu hé
thong.

+ Céc hé théng phan mém hién nay chua dugc tich hop, lién thong va ddng
bd hoan toan voi nhau. Dir liéu gitra He thdng thong tin giai quyet TTHC, cac
phan mém chuyén nganh va Hé thong Quan 1y vin ban va diéu hanh s6 (TD-
OFFICE) chua duoc két ndi dong bo day di, dan dén mot s6 khau van phai thuc
hién thu cong.

+ Chtric nang théng ke, téng hop va bao cdo trén mot s6 phan mém con han
ché, chua dap tng day du nhu cau quan ly, theo doi va danh gia tai cap co 50.
Viéc tong hop s6 liéu phai thuc hién tu nhiéu nguon dir lieu khac nhau, chu yéu
bang phuong phap thii cong, mat nhiéu thoi gian va tiém an nguy co sai SOt.

+ Cong tac theo ddi thoi han giai quyét hd so con gip khé khian do mot sb
hé théng chua c6 hodc chua phat huy hiéu qua chirc ning canh bao tu dong dbi
v6i ho so sap dén han, qua han. Can bo phai thudng xuyén kiém tra, ra soat thi
cong trén timg ho so, 1am ting ap luc cong viée va nguy co bo sot.

+ Chtrc nang thanh toan truc tuyén c6 thoi diém phat sinh 151, giao dich da
thuc hién thanh cong nhung chua dugc ghi nhan hoac cap nhat kip thoi trén hé
thong, anh hudng dén qua trinh hoan tat ho so.

- Viéc bd tri tru so, trang thiét bi; bd tri nhan su cho viée giai quyét thu
tuc hanh chinh & dia phuong.

+ V& nhan su: TTPVHCC x& Thach Xuan c6 06 cdng chic, ngudi lao
dong: Gom 02 Phé Giam dbc va 04 chuyén vién tiép nhan hd so thudc cac linh
vuc: Tu phap; Nong nghiép va Mai truong, Tai chinh — K& hoach, Xay dung,
Cong thuong; Vin héa — X& hoi; Tra két qua va thu phi. Hién nay c6 01 Pho
Giam ddc biét phéi thuc hién nhiém vu tai Phong Kinh té thuoc UBND xa. V&
luc lwong truc thude cac don vi nganh doc ctr dén 1am viéc tai Trung tm: C6 01
nhan vién thugc linh vuc Vian phong Pang ky dat dai. Doi ngii can b, céng chiic,
vién chire dugc cir dén 1am viéc tai Trung tim duoc lua chon tir nhitng nguoi co
nang lyc, trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém cong tac, co pham chat dao duc, tinh
than trach nhiém va k¥ ning giao tiép tét, chi dong va nghiém tic trong cong
Viéc.

+ Heé thong co so vat chat: TTPVHCC x4 c6 dién tich 60m2. Trong d6 bd
tri 8 quay dé tiép nhan TTHC thudc nganh doc, bao gdm: Vin phong ding ky
QSD dat; Bao hiém x& hoi; Buu dién, cac linh vuc thuéc phong VH - XH; Vin
phong HDND-UBND:; Kinh té - Ha tang; Bo phan thu phi va tra két qua. Khu
VUC cung cap, tra cttu thdng tin, bd tri khu vuc tra ciu thdng tin vé tha tuc hanh
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chinh, ngi quy, quy ché, dia chi tiép nhan phan anh kién nghi, duong day
néng... Hinh thic tra cu bang bang niém yét va trén kiosk tra cau TTHC. Bo
tri 01 khu vuc ¢6 01 may tinh dé ngu’O’I dan tra cau va lam ho so truc tuyén, khu
vuc ngodi cho 1ay két qua duogc bé tri cac day ghé cho cong dan.

+ Hé thong cong nghé thong tin tai TTPVHCC x& co ban dap ung tbt yeu
cau trong giai quyét TTHC, gom camera giam sét, internet toc d6 cao, wifi mién
phi cho nguoi dan, wifi cho can bo tiép nhan TTHC, may tinh, may scan, may lay
s6 tu dong va hé théng hién thi sd...

9. Cong tac tiép cong din, giai quyét khiéu nai, td cio, phan anh, kién nghi

- Két qua to churc tiép cong dan sau khi van hanh chinh quyén dia phuong
02 cap.

Ngay sau khi thuc hién sip xép don vi hanh chinh, UBND x3 d3 kip thoi
phan céng 01 cong chic thudc Vian phong HDND va UBND xi phu trach tiép
cong dan, ban hanh noi quy tiép cong dan tai tru s6 UBND xa2 va niém yét cong
khai tai dia diém tiép dan. Thong bao, cong khai lich va két qua tiép cong dan
dinh ky day du, kip thoi theo quy dinh. Chu tich UBND x4 d ban hanh Quy ché
tiép cong dan tai UBND xd Thach Xuan®. Pay 1a khung phap 1y ndi bd quan
trong gitp chuan hoa quy trinh tiép cong dan, nang cao trach nhiém cia cic co
quan, don vi, ca nhan c6 lién quan va bao vé quyén, loi ich hop phap cua ngudi
dan.

UBND xa da kip thoi cu thé hoa cac chu truong, chi dao cua Trung uong
va cla tinh vé cong tac tiép cong dan, giai quyét khiéu nai, to céo, kién nghi,
phan anh; tap trung trlen khai Két luan s6 107-KL/TW ngay 24/12/2024 cua B
Chinh tri, Quyét dinh s6 459/QD-TTg ngay 21/3/2026 ctia Tha tuéng Chinh pht
va Chi thi s6 12-CT/TU ngay 01/4/2026 cia Ban Thuong vu Tinh ty; ban hanh
cac ké hoach vé tiép cong dan, giai quyét khiéu nai, t6 cao va vin ban don ddc
giai quyét don thu, kién nghi, phan anh cua cong dan, gép phan ning cao hiéu
qua t6 chtrc thyc hién.

- Két qua tiép nhan, phan loai, xir Iy don thu khiéu nai, t6 céo, kién nghi,
phan anh.

+ UBND x4 b tri 01 phong tiép cong dan riéng biét, thudn ti¢n cho nguoi

dan dén kién nghi, phan anh, khiéu nai, t6 cao; duoc trang bi day du co so vat
chat nhu mdy tinh, ban tiép dan, bang niém yét, camera giam sat.

+ Tur ngdy 01/7/2025 dén nay, UBND xd da tiép nhan 78 don, trong do:
77 don ki,én nghi phan énh,, 01 don khi€u nai, phan 16n don thu thudc linh vuc
dat dai, dén nay da giai quyét xong 63 don.

- Nhitng vu vigc néi com, phitc tap, kéo dai: Sau khi sap xép don vi hanh
chinh, UBND xa ti€ép nhan nhiéu ho so vu viéc con ton dong, chua dugc giai

! Quyet dinh so 43/QD-UBND ngay 10/7/2025 vé viéc phan cong cong chire tiép dan
2 Quyet dinh so 48/Qb-UBND ngay 15/7/2025 ban hanh Noi quy tlep cong dan tai try sé UBND xa
3 Quyét dinh s6 747/QD-UBND ngay 19/7/2026 ban hanh Quy ché tiép cong dan tai Uy ban nhan dan xa Thach Xuan
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quyét hodc di duoc giai quyét tuy nhién cong dan tiép tuc co kién nghi, phan
anh. Pén nay, phan 16n da duogc giai quyét thau dao, khong dé ton dong cac vu
viéc phure tap, nhay cam. Tur sau khi sap xEp don vi hanh chinh, trén dia ban xa
khéng phét sinh vu viéc méi ndi com, phirc tap, c6 nguy co anh huong dén
ANTT trén dia ban xa.

- Khé khdn, vieong mdc vé tham quyén, quy trinh, nhdn luc, phoi hop xir Iy:

Sau khi sap nhap xa, dia ban quan ly rong, khéi luong cong vige tang,
trong khi doi ngii cong chirc chuyén mén con thiéu so véi bién ché duogc giao,
mot cong churc thuong kiém nhiém nhiéu linh vyc, anh huong dén tién d6 tham
muu, giai quyét don thu. Mot s6 vu viéc phat sinh tir nhiéu nam trude, lién quan
dén nhiéu thoi ky quan ly, dic biét trong linh vyc dat dai; ho s0, tai liéu qua cac
thoi ky co truong hop chua day du, dong b, viée xac minh ngudn gdc, qua trinh
str dung dat va phéi hop xir 1y can nhiéu thoi gian.

IV. PANH GIA CHUNG VE TINH HINH TO CHUC VA HOAT
PONG CUA CHINH QUYEN DIA PHUONG 02 CAP TREN DJA BAN

1. Két qua dat dwoc

Viéc trién khai mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cip tai x4 Thach Xuan
da budc dau mang lai nhing loi ich, hiéu qua rd nét. Poi V6i cong tac quan tri,
diéu hanh, mé hinh gop phan tinh gon bo may, giam tang nac trung gian, nang
cao tinh tap trung, théng nhat trong chi dao, diéu hanh; qua d6 rat ngan thoi gian
xt ly cong viéc, nang cao hiéu luc, hiéu qua quan 1y nha nudc.

Péi vai nguoi dan va doanh nghiép, viéc giai quyét thu tuc hanh chinh duoc
thuc hién nhanh gon hon, giam thoi gian, chi phi di lai; chat lugng phuc vu ting
budc dugc nang cao, tao thuan loi cho hoat dong san xuat, kinh doanh va tiép can
cac dich vu cong.

Déi véi hé thdng chinh tri, md hinh gop phan nang cao vai tro, trach nhiém
cua chinh quyen co s&; tang cuong Su phol hop gitra cac co quan, t6 churc; ddng
thoi thuc day cai cach hanh chinh va chuyén doi sé tai dia phuong.

Nhin chung, mo hinh chinh quyén dia phuong 02 cap budc dau phéat huy
hiéu qua tich cuc, tao nén tang cho viéc nang cao chat lwong quan tri va phuc vu
Nhan dan trong thoi gian toi.

2. Nhirng han ché, khé khin, vueéng mic

Trong qua trinh van hanh md hinh chinh quyén dia phuong 02 cp tai xa
Thach Xuan, bén canh nhirng két qua dat dugc van con ton tai mot s6 kho khan,
han ché:

Ning lyc diéu hanh caa chinh quyén co sé tuy duoc nang 1én nhung van
chiu &p lyc 16n do khéi lwgng cong Viéc ting, trong khi bién ché han ché; mot s
can b con lung tung trong tiép can nhiém vu maéi. Viéc phan cap, phan quyen o
mot s6 linh vuc chua that su rd rang, con chong chéo, gay kho khan trong to chic
thuc hién.
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Cong tac chuyén d6i s6 du da trién khai nhung ha tang cong nghé théng tin
chua dong bo, k¥ nang s6 cua mot bo phan can bo con han ché, anh hudong dén
hiéu qua xur ly cdng viéc va cung cap dich vu cong truc tuyen.

Vé diéu kién dam béo, co s vat chat, trang thiét bi va nguon lyc tai chinh con
han ché, chwa dép (ng yéu cau ‘cua mo hinh méi. Bén canh do, cong tac hudng dan
chuyé&n mén, thao g& vudng mac tir cap trén cd thoi diém chua kip thoi.

Nhiing khé khan trén dnh huong nhét dinh dén hi¢u qua quan Iy nha nudc va
tac dong phat trien kinh té — xa hoi cta dia phuong, can tiép tuc duoc quan tam
thao g& trong thoi gian tai.

3. Kién nghi, dé xuat

Pé tiép tuc nang cao hiéu qua van hanh mo hinh chinh quyen dia phuong 02
cap, x& Thach Xuén dé xuat cac cap co thAm quyén mét sé kién nghi cu thé nhu
sau:

- Tiép tuc hoan thién hé thong vén ban quy pham phap luat, van ban huéng
dan dam bao d6ng bo, théng nhat dé tao diéu kién cho dia phuong trong trién
khai thuc hién. Tiang cudng cong tac dao tao, tap huan cho can bd dia phuong
trén cac nganh, linh vuc, nhat 12 viéc trién khai cac nhiém vu vira dugc phan cap,
phan quyén cho chinh quyén dia phuong.

- Nghién ctiu, hoan thién ché do, chinh sach, tién luong déi véi can bo, cong
churc bao dam phu hop vai vi tri viéc lam, khoi lugng va tinh chat cong viéc hién
nay.

- PBiéu chinh bién ché theo hudng ting bién ché cho khéi chinh quyén cap xa
deé giup bo may chinh quyén cap xa hoat dong 6n dinh va hi€u qua

- Tiép tuc quan tam dau tu dong bd co s vat chat, trang thiét bi va ha tang
cong nghé thong tin cho cap co so;

- C6 chinh sach hd trg, tao dong luc cho can b9, cong chuc sau sap xeép.
Pong thoi, ting cuong phan CAp gan véi Kiém tra, giam sat; ddy manh cai cach
hanh chinh, chuyén d0| sb; nang cao chat luong dao tao, bdi dudng doi ngii can
bo nham dap wng yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi.

Trén day 1a bao c4o tinh hinh thuc hién sip xép t6 chirc bd may va don vi
hanh chinh cép x4 trén dia ban xa Thach Xuan; thuc hién ché d0, chinh sach
trong sip xép can bo; UBND xa Thach Xuan b&o céo Poan giam sat, S& Noi vu
biét, tong hop./. -

Noi nhdn:

- Nhu trén;

- TTr: Bang uy, HDND x4;

- Chu tich, cac PCT UBND x§;
- Phong Van héa - Xa hoi;

- Luu: VT, VHXH.

n2




BIEU SO 01
KET QUA SAP XEP PON VI HANH CHiNH VA TO CHUC BQ MAY

(S6 liéu tinh dén ngay 31/7/2026)

Co quan, don vi, dia phwong bao cao: UBND x3a Thach Xuan

S6: 296/BCUBND; 29/09/2026; 20:5:0

cZ S6 lwon S6 lwong sau Két qua thwe hién; nhiém Noi dung chua hoan
STT Noi dung sap xep olwyng g ong Tang, giam q A T thanh, khé khin,
truoc sap xep sap xep vu tiép nhan, chuyén giao . <
vwong mac
1 | Pon vi hanh chinh cép x4 2 1 -1 bam bio theo ding quy
dinh

9 Co quan chuyén mén, to chirc 0 4 4 Dam bao th.eo ding quy

hanh chinh dinh

Giam 03 don vi do sdp

3 | Pon vi su nghi¢p cong lap 8 5 -3 xép lai
4 Pau mdi bén trong cac co quan,

don vi
5 | Noi dung khac 0 0 0

TONG CONG 10 10 0




S6: 296/BCUBND; 29/09/2026; 20:6:14
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BIEU SO 02
KET QUA SAP XEP, HIEN TRANG POQI NGU VA CONG TAC TAP HUAN
(S6 liéu tinh dén ngay 31/7/2026)
Co quan, don vi, dia phwong bao cao: UBND x3a Thach Xuan

Trong doé hoac ni dung chi | Noi dung chwa hoan thanh,

STT Chi tiéu S0 lwgng tidt khé khiin, vuéng mic

Ghi chu

Bao gobm: 181 vién chirc gido
duc; 17 vién chirc y t€; 02 vién
238 chtrc TTDVTH; 33 cong chirc
x4a; 03 cong chirc cia Ban

CHQS x3; 02 HPLD

1 Céan b9, cong chuc, vién chuc, nguodi
lao dong duoc tiép nhan

2 S6 tiép tuc cong tac 229

2 chuyén dén UBND xa (01 ttr
UBND xa Ky Ninh, 01 tir Pang
uy xa Thach Xuan); 01 Quan
sw chuyén dén UBMTTQ x3; 01
Quéan su chuyén dén BCH
3 S6 diéu dong, ludn chuyén, biét phai, Quan su xa. 01 HPLD theo QP

tang cuong hodc chuyén cong tac 3604/QDb-UBND ¢& gido duc
chuyén dén phwong Ha Huy
tap do trung tuyén vién chirc;
02 vién chtrc gido duc nghi
hwu dung tudi; 01 K& toan gido
duc chuyén dén Tram Y té
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Trong do6 hoac ndi dung chi

NoOi dung chwa hoan thanh,

STT Chi tiéu So lwong tiét khé Kkhin, viréng méc Ghi chu
06 céng chirc cip xa nghi hvu
trwdre tudi theo NGhi dinh
Sb nghi huu trudce tudi, nghi thdi viéc, 178/ %024/ l\iD_CP; O6Angu:0' :
4 |tinh gian bién ché hodc nghi do sép xé 32 | hoatdong khong chuyén trach
& Acng b xep cip x4 va 20 cip thén nghi
theo Nghi dinh s6
154/2025/Nb-CP
5 Bién ché dugc giao hién nay 235
6 S6 ngudi hién c6 229
7 S6 vi tri con thiéu, phai kiém nhiém 5 Hién cong chirc cip xa con
hodc bo tri chua phu hgp chuyén mén thiéu 02 bién ché so véi giao
2 cudc tap huin vé ra soat ho
nghéo, can ngheo, thu nhap
trung binh; 01 cudc tap huan
o i thong k& noéng nghiép nim
8 So 16p tap huan, boi dudng da to churc 6 2025; 01 cudc tap huan vé cong
tac bao vé bi, mat nha nudc; 02
cudc tap huan nér}g cao phén
thire, k¥ nang chuyén doi so6 cho
nguoi dan trén dia ban xa
9 | S nguoi tham gia tap huan, boi dudng | 350 lwot
10 | Noi dung khac
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’ BIEU SO 03
KET QUA THUC HIEN CHE PQ, CHINH SACH
(S6 liéu tinh dén ngay 31/7/2026)

S6: 296/BCUBND; 29/09/2026; 20:7:19

Co quan, don vi, dia phwong bao cao: UBND xa Thach Xuan
, £ oan S6 thugc | S6 dwoc z .~ | SO chwa i - R " .,
syr | Nhomchedd, | "o s | phe | 5998 | s | Kinhphigachi| 1NN Phicon | Nguyén nhan, co' quan xir
chinh sach . R chi tra X phai chi ly va thoi han hoan thanh
soat duyét quyet
6 cong chuc cap xi nghi
1 | Nghi huu trude tudi 6 6 6 0 0 huu trude tudi theo NGhi
>950.780.688 dinh 178/2024/ND-CP
2 | Nghi thoi viée 0 0 0 0 0 0 0
3 | Tinh gian bién ché 0 0 0 0 0 0 0
06 nguoi hoat dong khong
chuyén trach cap xa da
4 Nguoi hoat dong 26 26 6 20 dwoec chi tra; 20 nguoi
khong chuyén trach 1.300.983.000 | 2.629.972.800 | hoat dong khong chuyén
trach cap thon dang cho
nguon tinh giao
5 | Chinh sach khac
TONG CONG 32 32 12 20 7.251.763.688 | 2.629.972.800
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BIEU SO 04
KET QUA THUC HIEN PHAN CAP, PHAN QUYEN, UY QUYEN
(S6 liéu tinh dén ngay 31/7/2026)
Co quan, don vi, dia phwong bao cao: UBND xa Thach Xuan

S6: 296/BCUBND; 29/09/2026; 20:10:30

STT

Nhiém vu, quyén han

Co quan giao

Co quan thue
hién

Két qua thue hién

Khé khin,

. 2 Kien nghij, de xuat
vuéng mac

PHAN CAP

Linh vue N§i vu

02 nhom nhiém vu quan ly, su
dung kinh phi thyc hién chinh
sach, ché d6 wu dai nguoi co
cong voi cach mang, than nhan
nguoi cd cong voi cach mang,
nguoi tryc tiép tham gia khang
chién (theo Quyét dinh s
27/2026/QD-UBND ngay
24/4/2026 ciia UBND tinh)

UBND tinh

UBND xa

Linh vuc Xay dung

03 nhom nhiém vu trong quan ly
kién trac, cip gidy phép Xay
dung va quan ly trat ty xay dung
(QP 56 62/2025/QD-UBND)

UBND tinh

UBND xa

03 nhom nhiém vu trong quan ly
hoat dong giao thong duong thuy
néi dia (QD sb 90/2025/Qb-
UBND)

UBND tinh

UBND xa
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STT Nhiém vu, quyén han Co quan giao Co quan thye Két qua thue hién Kh,O kha?, Kién nghi, dé xuat
: : : hi¢n : : vurong mac ’
Mot sb nhiérp vu vé thdm dinh va
quan 1y chat lugng cong trinh , Chu tich UBND
3 |xay dung (QP sé 63/2025/QD- | UBND timh s
UBND)
i Linh vuwe Nong nghiép va Moi
truong
14 nhém nhiém vy trong linh vuc Chu tich UBND
1 dat dai (QD s6 34/2025/Qb- | UBND tinh cap xa
UBND cta UBND tinh)
18 nhom nhiém vu trong linh vuc Chu tich UBND
2 dat dai (QD s6 28/2025/Qb- | UBND tinh cap xa
UBND cta UBND tinh)
01 nhiém wvu trong linh vyc dat , «
3 | dai (QP s6 57/2025/Qp-UBND) | UBND tinh 1 UBND xa
Quan ly, khai thac cong trinh
4 thuy loi (QP s0 67/2025/Qb- | UBND tinh UBND xa
UBND ctia UBND tinh)
IV | Linh vue Tai chinh
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STT

Nhi¢m vu, quyén han

Co quan giao

Co quan thuc
hién

Két qua thye hién

Kho khan,
vurong mac

Kién nghij, dé xuat

04 nhom nhiém vu vé quyét dinh
xac 1ap, phé duyét phuong an xtr
ly tai san duoc xac lap quyén so
hitu toan dan; quy dinh ty I¢
(muc) khoan chi phi quan ly, xtr
1y tai san duoc xac lap quyén so
hitu toan dan thudoc pham vi
quan 1y cuia tinh (QDP s
66/2025/Qb-UBND ngay
13/10/2025 cua UBND tinh)

UBND tinh

Chu tich UBND
xa

14 nhém nhiém vu trong quan ly
tai  san  cong (QP  s6
96/2025/Qb-UBND ngay
18/12/2025 cua UBND tinh)

Chu
UBND tinh

tich

Chu tich UBND
xa

Phéan cép thim quyén quyét dinh
tiéu chuin, dinh muc su dung
may moéc, thiét bi (QDP sd
98/2025/Qb-UBND ngay
22/12/2025 cia UBND tinh)

UBND tinh

Chu tich UBND
xa

Quyét dinh tiéu chuén, dinh mirc
dién tich chuyén dung (QDb
02/2026/QbB-UBND ngay
09/1/2026 cia UBND tinh)

UBND tinh

Chu tich UBND
xa

Linh vuc Cong thwong
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STT Nhi¢m vu, quyén han Co quan giao Co quan thye Két qua thye hién Kh,O kha?, Kién nghi, dé xuat
: : : hién : : vurong mac ’

Mot sé nhiém vy vé quan 1y cho

1 (Qb s0 71/2025/Qb-UBND cuia | UBND tinh UBND xa
UBND tinh)

B |UY QUYEN

| Linh vue N§i vu
25 nhém nhiém vu vé t6 chirc b Thue hien trone linh
may, tuyen dung, quan ly, thuc vue 16 chiic bég ma
hién ché d6, chinh sach d6i véi , « : " A n

1 can bo, cong chirc, vién chirc UBND tinh UBND xa thyc hién ché dg, chinh Khéng
QD 3240/QD-UBND  ngay sich doi véi cong chire,
23/12/2025 ctia UBND tinh) vién chirc theo quy dinh
Quyét dinh s6 3273/QD-UBND . -
ngay 25/12/2025 ciia Chi tich zgucthgleriifgonig hdllh
UBND tinh Ve viéc uy quyeén mdt | Chu tich | Chu tich UBND C ',C ? c’.e . 0 N

2 , x chinh sach doi véi cong | Khong
s0 ndi dung vé quan ly, thyc hién | UBND tinh xa hit en chic th
ché do, chinh sach déi véi can cu C&in\}lle chue theo
bd, cong chirc, vién chirc quy
Phé duyét, diéu chinh Ban mo ta Pi ban hanh Quyét
cong vi¢c, khung nang lyc cua dinh phé duyét ban mod

3 tung vi tri viéc lam cong chL'rg UBND tinh Chu tich UBND |ta cong viéc, khung

cua co quan, don vi (QD so
950/Qb-UBND ngay 16/4/2026
cta UBND tinh)

Xa

nang lyc tung VTVL
cong chiic co quan
UBND xa
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STT Nhiém vu, quyén han Co quan giao Co quan thye Két qua thue hién Kh,O kha?, Kién nghi, dé xuat
: : : hi¢n : : vurong mac ’
Phe duyit danh sich 06 taong —
va kinh phi thuc hi¢n tinh gian . . n .
A X xks g < A dinh phé duyét nguoi
bién ché doi véi nguoi hoat dong o o
khong chuyén trach ¢ thon, to hoat ~dong ~ khong
A x . -1 .| Chu tich [ Chu tich UBND | chuyén trach thon nghi
4 dan pho theo quy dinh tai khoan , x £ x A .
N A z | UBND tinh Xa do sap xep thon huong
> Ditu 2 Nghi dinh 50 ché do, chinh sach theo
154/2025/Nb-CP (Qb sO ND sc") 154/2025/ND-
1487/Qb-UBND ngay 07/6/2026 Cp
cta Chu tich UBND tinh)
Uy quyén quyét dinh ban hanh Pid ban hanh Quyét
tiéu chi danh gid chung va tiéu dinh B¢ ti€u chi dénh|Hién nay chua co|.., . .2 .
. s LA X n i/ s eea P S , .. | Tinh sém trién khai ap
chi danh gia két qua thyc hién . gia chung va tiéu chi|phan mém danh gia A A \
A SO , , Chu tich UBND | %, ok . A . 5 |dung phan mém vao
5 nhiém vy doi voi cong chire (QD | UBND tinh i danh gia két qua thyc|KPI cong chirc nén danh oid KPI ciia con
s6  1507/QD-UBND  ngay hign nhiém vu ddi v6i|khé khan cho cde | & &
9/6/2026 cua UBND tinh) cong chirc theo quy |don vi thyc hién
dinh
Mot s6 nhiém vu vé trién khai
thuc hién quy dinh vé ché d6 tién
6 thuong (Van ban 7637/UBND- | Chu tich | Chu tich UBND
NC2 ngay 13/12/2024; Van ban | UBND tinh xa
9927/UBND-NC ngay
11/12/2025)
Giai quyét ché do tro cap mai
tang phi (QD so 2114/Qb- , «
" |UBND nay 20/82025 cia|OBND tinh  JUBND xa
UBND tinh)

Linh vue Vin héa, thé thao va
du lich
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STT

Nhi¢m vu, quyén han

Co quan giao

Co quan thuc
hién

Két qua thye hién

Kho khan,
vurong mac

Kién nghij, dé xuat

Cép, diéu chinh va thu hdi Gidy
phép du diéu kién kinh doanh
dich vu karaoke, dich vu vii
truong (QD sb 2031/QD-UBND
ngay 12/8/2025 ciia UBND tinh)

UBND tinh

UBND xa

Linh vue Tai chinh

Phé duyét quyét toan chi phi boi
thuong, hd tro, tai dinh cu hoan
thanh; vén dau tu cong du an hoan
thanh (QD sé 1087/QD-UBND
ngay 04/5/2026 cia UBND tinh)

Chu tich
UBND tinh

Chu tich UBND
Xa

Giai quyét ndi dung vé giam tién
sir dung dat cho nguoi co cong
vOi1 cach mang theo quy dinh tai
Thong tu sb 80/2021/TT-BTC
ngay 29/9/2021 (QP sb 110/Qb-
UBND ngay 11/01/2026 cua
UBND tinh)

UBND tinh

UBND xa

v

Linh vue cong thuwong

14 nhoém nhiém vu trong linh vuc
cong nghi¢p va thuong mai
(Quyét dinh s6 1998/QD-UBND
ngay 13/5/2026 cua UBND tinh)

UBND tinh

UBND xa
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BIEU SO 05
KET QUA GIAI QUYET THU TUC HANH CHINH VA VAN HANH HE THONG SO

(S6 liéu tinh dén ngay 31/7/2026)

Co quan, don vi, dia phwong bao cao: UBND xa Thach Xuan

S6: 296/BCUBND; 29/09/2026; 20:11:27

STT Co quan, dia phuwong Tong Sf) ho | HO so Ho so da | Ping Qué T? I¢ S(f) h.();a’ I}(h({ khin v¢ hé. thon, ph?“‘l
hodc linh vire SO tiep trl,l;c gidi quyét | han han ket qua dién | mém; co quan, dia ?hu’o’ng con
nhan tuyén tur (%) vuong mac
1 | Mot cua cua tinh 5.073 4.822 5.038 5.017 21 99,72%

Str dung nhiéu phan mém chuyén
nganh, hé théng cac phan mém
bude dau dua vao van hanh nén

2 | Phan mém Bo Y té 134 134 192 119 3 Chualcc') sc‘z licu géflpknhiél;l khf’) k%lﬁrll tr?ng qua trinh
chinh xéac tiep nhan va xur ly ho so TTHC,
thdng ké bao céo chua hoan thién,
chua két ndi duoc véi hé thong
QLVB va bHTN
Giao dién chua duoc than thién,
Chua c6 s liéu | phiéu kiém soat chua duoc hop 1y,
3 |Phan mém Bo Noi vu 33 33 21 21 0 chinh xac thong ké bao céo chua hoan thién,
chua két ndi duoc véi hé théng
QLVB va bHTN
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Co quan, dia phwong Tong e ho | Ho so Hosodi | Pung | Quéa T¥ le >0 h.OAa’ Igho khan ve hg. thong, phal‘l
STT o e so tiép truc e A két qua dién | mém; co quan, dia phwong con
hoac linh vue A £ giai quyét | han han - o . <
nhan tuyén tu (%) vuong mac

Chura ¢6 50 ligu | Hé thong thuong xuyén bj cham,
chinh xac 16i ket noi dnh huong den vigc tiep

nhan va xu ly ho so. Thanh toan
truc tuyen phai cho doi soat qua tai

4 |PhinmémBo Tuphap | 774 774 758 746 | 12 khoan cua Bo nén rat kho theo doi

va thong ké. Do phan mém chua
hoan thién dan dén so ‘Iiéu cac muc

bao cdo chua dqu déy du, chua

chinh xac. Chua két noi duoc Vi

hé thong QLVB va BPHTN
5 Phan mém Bo Cong 5 5 5 0 2 Chualco 50 ligu
thuong chinh xac

Do phén mém chua hoan thién dan

den so liéu cac muc bao cao chua
A A A Chura c6 s6 liéu | duge day du, chua chinh xac. Chua

6 | Phan mém Bo NNMT 10 10 8 ! 1 chinh xac két ndi duoc véi hé théng QLVB

va DPHTN, phan mém chuyén
nganh VIBDLIS
TONG CONG 6.026 5.775 5.949 5.910 39




S6: 296/BCUBND; 29/09/2026; 20:12:40
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BIEU SO 06
TINH HINH TAI CHINH, TRU SO VA TAI SAN CONG
(S6 liéu tinh dén ngay 31/7/2026)
Co quan, don vi, dia phwong bao cao: UBND x3a Thach Xuan

S6 co
Co quan,
\ quan, .
Con ~ dia A A
Tong s6 hodc gia | Da giai ngan, bo lai - phuwong N ey
STT Néi dung Pon vi tinh . Ty e oo, ‘| phwong \ phwong an va thoi
tri tri hoac xir ly chua 5 con .
: ’ -1 con . han xur ly
xur ly . vueong :
vuéng <
Z mac
mac
q |Kinh phi phuc vu 16} r 0 451 2.350 2.350 0
chirc, van hanh
Kinh phi mua sam, .
2 | nang cap dicu kién lam | Tri¢u dong 1.700 1.700 0
viéc
3 Tru s&, co s& nha dat Co so 15 15
Tru s6, co s& nha dat \ Quy hoach dat & ban
4| doi du Coso 03 02 01 dAu gia QSD dat &
Tai san cong, trang | Tai san/tri¢u
5 oy A 396/142.310,571 | 396/142.310,571 0
thiét bi dong
6 Til san, trang thiét bi | Tai se;n/tneu 0 0 0
doi du dong
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BIEU SO 07

S6: 296/BCUBND; 29/09/2026; 20:14:31

KET QUA BAN GIAO VA XU LY CAC TON PONG SAU SAP XEP
(S6 liéu tinh dén ngay 31/7/2026)

Co quan, don vi, dia phwong bao cao: UBND x3a Thach Xuan

Nhom ho so, cong vige ton | _Lone SO Up | 5y il | Dang gidi | 2120 | Gistri | Coquanchju | Phwong én, tho
STT nhan hoac ton £ z hoac chwa | .. . oA 3 X
dong : : quyeét quyet oy litn quan | trach nhiém han hoan thanh
dong xur ly
1 Hb so, cong viéc chuyén tiép
I . UBND x& Hoan thanh trudc
2 bat dai, quy hoach, xay dung 150 127 20 3 Thach Xuan ngay 25/ 11/2026
3 Du 4n, chuong trinh, ké hoach
o A A UBND xa
4 Tai chinh, ngan sach, cong ng 10.781,41 3.922,73 6.858,68 Thach Xuan
. Quy hoach dat ¢
o ext a A UBND xa SRS
5 Tru s&, tai sdn cong 15 14 01 Thach Xuan ban dauﬁglva QSD
dat o
T ST . UBND xa
6 Can b0, ché do, chinh sach 6 6 0 0 Thach Xuan
0 (Hé th6éng
PM HSCVcua
7 HO so luu trr, dir liu, tai| cacxdch cap UBND xa
khoan, phan mém xa m¢&i khong Thach Xuan
thé truy cip
dir liéu)
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STT

Nhom ho so, cong vi€c ton
dong

Tong sb tiép
nhan hoic ton
dong

Pa giai
quyét

Pang giai
quyét

Qua han
hoac chwa
xu ly

Gia tri
lién quan

Co quan chiu
trach nhiém

Phwong an, thoi
han hoan thanh

Khiéu nai, t0 cdo, phan anh,
kién nghi

14 don (13
don huyén
ban giao; 01
don ton dong
tlr xa Nam
bién)

14 don

UBND xa
Thach Xuan

Noi dung khac
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